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“Such challenges can seem impossibly immense when we look at 
our country from the top down. No president could resolve them, 

no Congress could address them. But from the bottom up, there 
are more opportunities to take them on.”

— Yuval Levin, New York Times
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A Message from the President
and Board Chairman 

�D���v�Ç�����u���Œ�]�����v�•���Á�]�o�o���o�}�}�l���������l���}�v���î�ì�î�ì�����•���������Z���o�o���v�P�]�v�P���Ç�����Œ���(�}�Œ���š�Z�����v���Ÿ�}�v�X���t�����(�������������v���µ�v�‰�Œ�����������v�š������

healthcare crisis, an economic recession with millions of job losses, shutdowns that turned main streets 

�]�v�š�}�� �P�Z�}�•�š�� �š�}�Á�v�•�U�� ���]�À�]�o�� �µ�v�Œ���•�š�U�� ���v���� ���� �Z�]�P�Z�o�Ç�� ���}�v�š���v�Ÿ�}�µ�•�� ���o�����Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� ���Æ�‰�}�•������ �P�Œ�}�Á�]�v�P�� �(���µ�o�š�� �o�]�v���•�� �]�v�� �}�µ�Œ��

�•�}���]���š�Ç�X���/�v���•�Z�}�Œ�š�U���]�š���Á���•�������Ç�����Œ���}�(�����]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���š�Z���š���Á�]�o�o���������(���o�š���(�}�Œ���Ç�����Œ�•���š�}�����}�u���X

�t�Z���v���(�����������Á�]�š�Z�����]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�U���Á�����Z���À�����š�Á�}�����Z�}�]�����•�W���Á���������v���.�P�Z�š���]�š�U�����v�������©���u�‰�š���š�}���Z�}�o�����}�v���š�}���Á�Z���š���]�•���o�}�•�š�X���K�Œ�U��

�Á���������v�����}�v�(�Œ�}�v�š���]�š�����v�������Z���Œ�š�������u�}�Œ�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�����‰���š�Z���(�}�Œ�Á���Œ���X���d�Z�]�•�����}���•���v�}�š���u�����v���š�Z���š���Á�������������‰�š���}�µ�Œ���v���Á��

�Œ�����o�]�š�Ç���}�Œ�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�����}�µ�Œ���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U�����µ�š���Œ���š�Z���Œ�U���Á�����o�����Œ�v���Z�}�Á���š�}���������‰�š�����v�����š�Z�Œ�]�À���X

���������µ�•�����}�(���^�W�E�[�•���š���o���v�š�������E���š�Á�}�Œ�l���‰���Œ�š�v���Œ�•�����v�����P���v���Œ�}�µ�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•�U���Á�����Á���Œ�����Œ�������Ç���(�}�Œ���š�Z�]�•�����Œ�]�•�]�•�X���d�Z�]�•��

Network pivoted to help Americans in the areas where they needed it most, and we came out stronger as 

�����Œ���•�µ�o�š�X���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���}�(���}�µ�Œ���Á�}�Œ�l�����Œ�����•�µ�u�u���Œ�]�Ì�������]�v���š�Z�]�•���Ç�����Œ�[�•�����v�v�µ���o���Z���‰�}�Œ�š�X

�t���� accelerated �u�µ�o�Ÿ�•�š���š�����‰�}�o�]���Ç���Œ���(�}�Œ�u�•���š�Z���š�����Æ�‰���v�����������������•�•���š�}���Z�����o�š�Z�����Œ���U�������µ�����Ÿ�}�v�U�����v���������}�v�}�u�]����

�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�X���t�������}�v�v�����š�������•�š���š�����o���������Œ�•���Á�]�š�Z���}�v�������v�}�š�Z���Œ���š�}���•�Z���Œ�����•�š�Œ���š���P�]���•�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v���š�Z���]�Œ�����+�}�Œ�š�•�X��

�t���� �•�‰�µ�Œ�Œ�������]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����Ç�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���}�µ�Œ�����Œ�]�Ÿ�����o���Á�}�Œ�l�����µ�]�o���]�v�P���µ�‰���v���Á���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����v�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��

�}�µ�Œ���>���µ�v���Z�W�������‰�Œ�}�P�Œ���u�X���t�����]�v�À���•�š�������u�}�Œ�����]�v���l���Ç�������‰�����]�o�]�Ÿ���• in the states, including the growing call for 

�u�}�Œ�����o�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�������v�š���Œ�•���š�}���.�P�Z�š���������l�����P���]�v�•�š���P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�À���Œ�Œ�������Z�X�����v�����.�v���o�o�Ç�U���Á�������}�v�Ÿ�v�µ�������}�µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•��

that ���µ�]�o�����o���������Œ�•���]�v�����À���Œ�Ç���•�š���š�����•�}���š�Z���š���Á�������Œ�����Œ�������Ç���š�}���š���l�����}�v�����Z���o�o���v�P���•���(�}�Œ���š�Z�����o�}�v�P���š���Œ�u�v�v�}���u���©���Œ��

�š�Z�������Œ�]�•�]�•�U���v�}���u���©���Œ���Á�Z�}���]�•���‰�Œ���•�]�����v�š�U�����v�����v�}���u���©���Œ���Á�Z���š���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����Z���•���]�v���•�š�}�Œ���X

�t�����Œ���u���]�v���������]�����š�������š�}���}�µ�Œ���À�]�•�]�}�v���}�(�������•�}���]���š�Ç���Á�Z���Œ�������o�o���‰���}�‰�o�����G�}�µ�Œ�]�•�Z�����������µ�•�����o���������Œ�•�����Œ�����•�}�o�À�]�v�P���‰�Œ�}��-

�o���u�•�����š���š�Z�����•�š���š�������v�����o�}�����o���o���À���o�X���t�����l�v�}�Á���š�Z���š���]�š���Á�}�v�[�š���������‰�}�o�]�Ÿ���]���v�•���]�v���������Á�Z�}���š�µ�Œ�v���š�Z�]�•�����}�µ�v�š�Œ�Ç�����Œ�}�µ�v���X���/�š��

�Á�]�o�o���������]�v���]�À�]���µ���o�•�����v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�����}�u�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ���š�}�����µ�]�o�����u�}�À���u���v�š�•���}�(���]�v�G�µ���v�����U���š�Z���š�����Œ�]�À�������Z���v�P���X��

�d�Z���š�� �]�•�� �š�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���U�� ���v���� �Á���� ���Œ���� ���µ�]�o���]�v�P�� ���� �E���š�Á�}�Œ�l�� �Œ�������Ç�� �š�}�� �o�������� �š�Z�]�•�� �u�}�u���v�š�� ���v���� �.�P�Z�š�� �������l�� ���P���]�v�•�š�� ���]�P��

�P�}�À���Œ�v�u���v�š�U���Œ���P���Œ���o���•�•���}�(���Á�Z���š���Z���‰�‰���v�•���]�v���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�X
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Tracie Sharp
President and CEO, State Policy Netowrk

�����Œ�o���,���o�•�š�Œ�}�u
Board Chairman, State Policy Netowrk



W H A T  W E  D O

�^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l�����µ�]�o���•���o���•�Ÿ�v�P�U�����µ�Œ�����o�������}���o�]�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����Z���v�P����
so states can be relevant and responsive to the needs of their 
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�v�Œ���P���Œ���o���•�•���}�(���š�Z�����‰�}�o�]�Ÿ�����o���o���v���•�����‰���X���^�W�E�����u�‰�}�Á���Œ�•��
�š�Z�����E���š�Á�}�Œ�l���š�}���������]�v�G�µ���v�Ÿ���o���À�}�]�����•���(�}�Œ���(�Œ�������}�u���]�v���š�Z�����•�š���š���•�����v����
achieve meaningful policy wins that enable all Americans to live 
�(�Œ�����Œ�U���u�}�Œ�����‰�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•���o�]�À���•�X

O U R  V I S I O N

State Policy Network’s vision is an America where all people 
�G�}�µ�Œ�]�•�Z�����������µ�•�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À���U�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���o���������Œ�•��
�Z���À�����•�����µ�Œ�������o���•�Ÿ�v�P���•�}���]���o�����Z���v�P���U���‰���Œ�•�}�v���o���(�Œ�������}�u�U�����v����
opportunity at the �•�š���š�������v�����o�}�����o���o���À���o�X��

W H O  W E  A R E

�^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l���]�•���������}���o�]�Ÿ�}�v���}�(���ò�ñ���•�š���š���r�����•�������}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•��
�Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�����o�o���ñ�ì���•�š���š���•�����v�����u�}�Œ�����š�Z���v���õ�ì���v���Ÿ�}�v���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�v���o�o��
�������]�����š�������š�}�������•�Z���Œ�������À�]�•�]�}�v���}�(���(�Œ�������}�u�����v�����‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç���(�}�Œ�����o�o�����u���Œ�]�����v�•�X��
�^�W�E�����Æ�]�•�š�•���š�}���u���l�����š�Z���•�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�������©���Œ�U���(���•�š���Œ�U�����v�����•�š�Œ�}�v�P���Œ���š�Z���v��
�]�(���������Z���Á�}�Œ�l���������o�}�v���X���d�Z�����‰�}�Á���Œ���}�(���š�Z�����E���š�Á�}�Œ�l���]�•���]�v���•�����o�]�v�P�����Œ�]�Ÿ�����o��
�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���•�}���š�Z���Ç���•�‰�Œ���������(�Œ�}�u���•�š���š�����š�}���•�š���š���U���o�������]�v�P���š�}���v���Ÿ�}�v���o���]�u�‰�����š�X

O U R  M I S S I O N

�^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l�[�•���u�]�•�•�]�}�v���]�•���š�}�������š���o�Ç�Ì�����š�Z�Œ�]�À�]�v�P�U��
durable freedom movements in every state, anchored with 
�Z�]�P�Z�r�‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�U���]�v�����‰���v�����v�š���š�Z�]�v�l���š���v�l�•�X
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2020 By the 
Numbers

65
state-based 

�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•��
�����Œ�}�•�•�����o�o���ñ�ì���•�š���š���•

90+��
�v���Ÿ�}�v���o���v�}�v�‰�Œ�}�.�š��

partners

$130+ 
million in state Network 

revenue*

$4M
distributed in targeted 

�]�v�À���•�š�u���v�š�•���]�v���š�Z�����ñ�ì�r�•�š���š����
Network

100+��
state-driven victories for 

freedom from the Network

250
SPN-sponsored training 

events with 1,125 
�µ�v�]�‹�µ�������©���v�������•

1,000 ��
���v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P�����©���v�������•��

from all 50 states

6 
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���]�v���^�W�E�[�•��

startup program

173
consistently engaged 

leaders in SPN-sponsored 
peer networks

70,000+
�u�����]�����u���v�Ÿ�}�v�•�������Œ�}�•�•

the Network 

100% ��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���•�š���š����

think tanks in SPN’s 
���Æ���o�µ�•�]�À�����}�v�o�]�v�����š�Œ���]�v�]�v�P��

portal

�Ž�d�Z�]�•���.�P�µ�Œ�����Œ���G�����š�•���î�ì�í�õ���Œ���À���v�µ�������µ�����š�}���š�Z�����Ÿ�u�]�v�P���}�(���Á�Z���v���î�ì�î�ì���Œ���À���v�µ�����]�•���Œ���‰�}�Œ�š�����X
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“ No one else is doing the work State Policy 
Network does…The states are where we’re going 
�š�}���Á�]�v���š�Z���������©�o�����}�(���(�Œ�������}�u���}�À���Œ���•�}���]���o�]�•�u�X�_��

 – �s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���D�]�l�����W���v���� 

6

The 50-State
Network



�^���^�W�E�����o�o�}�Á�•�����Æ�‰���Œ�š�•���(�Œ�}�u�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���š�}�����}�u����
�š�}�P���š�Z���Œ���š�}���•�Z���Œ�����l�v�}�Á�o�����P�������v�����•�}�o�À�����‰�Œ�}���o���u�•�X��
This strengthens the ability of all of our regional 
�P�Œ�}�µ�‰�•���š�}�����������+�����Ÿ�À���������À�}�����š���•���(�}�Œ���o�]�����Œ�š�Ç�X�_
®��

�t�����Z�Œ�]�•�Ÿ�v�����^���v�����(�µ�Œ�U�����Æ�����µ�Ÿ�À�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š�U��
�������'�}�o���Á���š���Œ���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
ô
ô��

�^���/�(���o���Á�u���l���Œ�•���Z���À�������v�Ç���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�������}�µ�š���Á�Z���Œ�����š�}��
begin, one place with answers is the State Policy 
�E���š�Á�}�Œ�l�X�_

���t���t���o�o���^�š�Œ�����š���:�}�µ�Œ�v���o
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�����À���v���������Œ�l���v�•���•���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��  
���o�������u�����W�}�o�]���Ç���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
Alaska Policy Forum
���Œ�l���v�•���•���W�}�o�]���Ç���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�������P���Œ���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��  
Beacon Center of Tennessee
���o�µ���P�Œ���•�•���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�d�Z�������µ���l���Ç�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�������•���Œ���Z�}���v���Ç���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
California Policy Center
�����Œ���]�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�����•�����������W�}�o�]���Ç���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�����v�š���Œ���}�(���š�Z�������u���Œ�]�����v�����Æ�‰���Œ�]�u���v�š
���}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•  
Empire Center for Public Policy
Empower Mississippi 
���š�Z���v�����o�o���v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���'�}�À���Œ�v�u���v�š���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç
�&�Œ�������}�u���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�&�Œ�������}�u���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���}�(���D�]�v�v���•�}�š��
�&�Œ�}�v�Ÿ���Œ���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�'���Œ�����v���^�š���š�����/�v�]�Ÿ���Ÿ�À��
�'���}�Œ�P�]���������v�š���Œ���(�}�Œ���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç
�'���}�Œ�P�]�����W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�'�}�o���Á���š���Œ���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�'�Œ���v�]�š�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�'�Œ���•�•�Œ�}�}�š���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���,���Á���]�]
�'�Œ�����š���W�o���]�v�•���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�/�����Z�}���&�Œ�������}�u���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�/�o�o�]�v�}�]�•���W�}�o�]���Ç���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�/�v�����‰���v�����v�������/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�/�v���]���v�����W�}�o�]���Ç���Z���À�]���Á���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���Z���(�}�Œ�u�]�v�P���'�}�À���Œ�v�u���v�š

The �:���u���•���D�����]�•�}�v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�:�}�Z�v���>�}���l�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�:�}�•�]���Z�������Œ�š�o���©�������v�š���Œ���(�}�Œ���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç
�<���v�•���•���W�}�o�]���Ç���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�>�]�����Œ�š���•���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�D�����/�À���Œ���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç
Mackinac Center for Public Policy
�D���]�v�����W�}�o�]���Ç���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�d�Z�����D���Œ�Ç�o���v�����W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
Mississippi Center for Public Policy
�D�}�v�š���v�����W�}�o�]���Ç���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�E���À���������W�}�o�]���Ç���Z���•�����Œ���Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�K�l�o���Z�}�u�������}�µ�v���]�o���}�(���W�µ���o�]�������+���]�Œ�•
�W�����]�.�����Z���•�����Œ���Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�W���o�u���©�}���W�Œ�}�u�]�•�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�W���P���•�µ�•���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�W���o�]�����v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç
�W�]�}�v�����Œ���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�W�o���©�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ�������}�v�}�u�]�����Z���•�����Œ���Z
�Z�Z�}�������/�•�o���v���������v�š���Œ���(�}�Œ���&�Œ�������}�u�����v�����W�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç
�Z�]�}���'�Œ���v�������&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
Roughrider Policy Center
�^�Z�}�Á�r�D�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�^�µ�š�Z���Œ�o���v�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�d���Æ�������µ�����Ÿ�}�v���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���}�(���/�}�Á��
�d���Æ���•���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�d�Z�}�u���•���:���+���Œ�•�}�v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç 
�s�]�Œ�P�]�v�]�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç
�t���•�Z�]�v�P�š�}�v���W�}�o�]���Ç�������v�š���Œ
�t�]�•���}�v�•�]�v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���>���Á���˜���>�]�����Œ�š�Ç
�t�Ç�}�u�]�v�P���>�]�����Œ�š�Ç���'�Œ�}�µ�‰
�z���v�l�������/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç

SPN State 
Partners
*See full list of national 

partners at spn.org/directory 
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https://spn.org/organization/advance-arkansas-institute/
https://spn.org/organization/alabama-policy-institute/
https://spn.org/organization/alaska-policy-forum/
https://spn.org/organization/arkansas-policy-foundation/
https://spn.org/organization/badger-institute/
https://spn.org/organization/beacon-center-of-tennessee/
https://spn.org/organization/bluegrass-institute-for-public-policy-solutions/
https://spn.org/organization/the-buckeye-institute/
https://spn.org/organization/caesar-rodney-institute/
https://spn.org/organization/california-public-policy-center/
https://spn.org/organization/cardinal-institute/
https://spn.org/organization/cascade-policy-institute/
https://spn.org/organization/center-of-the-american-experiment/
https://spn.org/organization/commonwealth-foundation-for-public-policy-alternatives/
https://spn.org/organization/empire-center-for-public-policy/
https://spn.org/organization/empower-mississippi-foundation/
https://spn.org/organization/ethan-allen-institute/
https://spn.org/organization/foundation-for-governement-accountability/
https://spn.org/organization/freedom-foundation-of-minnesota/
https://spn.org/organization/montana-policy-institute/
https://spn.org/organization/garden-state-initiative/
https://spn.org/organization/georgia-center-for-opportunity/
https://spn.org/organization/georgia-public-policy-foundation/
https://spn.org/organization/goldwater-institute/
https://spn.org/organization/granite-institute/
https://spn.org/organization/grassroot-institute-of-hawaii/
https://spn.org/organization/great-plains-public-policy-institute/
https://spn.org/organization/idaho-freedom-foundation/
https://spn.org/organization/illinois-policy-institute/
https://spn.org/organization/independence-institute/
https://spn.org/organization/indiana-policy-review-foundation/
https://spn.org/organization/james-madison-institute/
https://spn.org/organization/john-locke-foundation/
https://spn.org/organization/josiah-bartlett-center-for-public-policy/
https://spn.org/organization/kansas-policy-institute/
https://spn.org/organization/libertas-institute/
https://spn.org/organization/maciver-institute-for-public-policy/
https://spn.org/organization/mackinac-center-for-public-policy/
https://spn.org/organization/maine-heritage-policy-center/
https://spn.org/organization/maryland-public-policy-institute/
https://spn.org/organization/mississippi-center-for-public-policy/
https://spn.org/organization/nevada-policy-research-institute/
https://spn.org/organization/oklahoma-council-of-public-affairs/
https://spn.org/organization/pacific-research-institute/
https://spn.org/organization/palmetto-promise-institute/
https://spn.org/organization/pegasus-institute/
https://spn.org/organization/pelican-institute-for-public-policy/
https://spn.org/organization/pioneer-institute/
https://spn.org/organization/platte-institute-for-economic-research/
https://spn.org/organization/rhode-island-center-for-freedom-prosperity/
https://spn.org/organization/rio-grande-foundation/
https://spn.org/organization/roughrider-policy-center/
https://spn.org/organization/show-me-institute/
https://spn.org/organization/sutherland-institute/
https://spn.org/organization/tax-education-foundation/
https://spn.org/organization/texas-public-policy-foundation/
https://spn.org/organization/thomas-jefferson-institute-for-public-policy/
https://spn.org/organization/virginia-institute-for-public-policy/
https://spn.org/organization/washington-policy-center/
https://spn.org/organization/wisconsin-institute-for-law-liberty/
https://spn.org/organization/wyoming-liberty-group/
https://spn.org/organization/yankee-institute-for-public-policy/


�^���,�}�Á�����}���‰���}�‰�o�����G�}�µ�Œ�]�•�Z�M���d�Z���Ç���G�}�µ�Œ�]�•�Z���o�}�����o�o�Ç�U���]�v���š�Z���]�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���t�����o�����Œ�v���š�}���o�]�À���U���o�}�À���U�����v�����š�Œ�µ�•�š���]�v���}�µ�Œ���Z�}�u���•��
���v�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X���/�š�[�•���]�v���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�Z���š���Á�����.�v�����Á�}�Œ�l��
���v�����P���š���}�µ�Œ�������µ�����Ÿ�}�v�X���t�Z���v���‰���}�‰�o�������Œ�����]�v���v�������U���]�š�[�•���o�}�����o��
�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���š�Z���š�����Œ�����u�}�•�š���Z���o�‰�(�µ�o�X�_

—Randy Hicks, �����K�U���'���}�Œ�P�]���������v�š���Œ���(�}�Œ���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç��

“The federal government did not 

create the states; the states created 

the federal government.”

—Ronald Reagan

  �^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l���]�•�����}�u�u�]�©�������š�}���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���}�(���(�������Œ���o�]�•�u—
�š�Z���������o�]���(���š�Z���š���š�Z�����•�š���š���•���•���Œ�À�������•���������Œ�]�Ÿ�����o�����Z�����l���}�v���š�Z�����•�]�Ì���U���•���}�‰���U�����v����
�]�v�G�µ���v������ �}�(�� �š�Z���� �(�������Œ���o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�X�� ���u���Œ�]�����[�•�� �(�}�µ�v�����Œ�•�� ���Œ�����š������ �š�Z����
country as a federalist system to limit government power and empow-
���Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���u���l�����š�Z���������•�š���������]�•�]�}�v�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����]�Ÿ�Ì���v�•�X�����u���Œ�]�����v�•��
���P�Œ�����v�•�]�Æ���}�µ�š���}�(���í�ì�����}���v�}�š���š�Œ�µ�•�š���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�������U���š�}�����}���Á�Z���š�[�•���Œ�]�P�Z�š�U��
���v�����š�Z�]�•���Z���•���������v�����v���µ�‰�Á���Œ�����š�Œ���v�����(�}�Œ���š�Z�����o���•�š���•���À���Œ���o���Ç�����Œ�•�X��

�t�����•�������š�Z�����(�Œ�µ�]�š�•���}�(���(�������Œ���o�]�•�u�����À���Œ�Ç�������Ç���]�v���š�Z�����Á�}�Œ�l���}�(���š�Z�����•�š���š���r�����•������
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š�Z���� �^�š���š���� �W�}�o�]���Ç�� �E���š�Á�}�Œ�l�X�� �^�š���š���� �o���������Œ�•�� ���Œ���� ���o�}�•���Œ�� �š�}��
�o�}�����o�� �‰�Œ�}���o���u�•�� ���v���� �����©���Œ�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v������ �š�}�� �.�v���� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �š�Z���v�� �(���Œ�� ���Á���Ç��

���µ�Œ�����µ���Œ���š�•���]�v���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�������X��

A Commitment 
to State Solutions 
That Have 
National Impact 

�^���/�[�À�����������v���]�v�À�}�o�À�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l���(�}�Œ�������o�}�v�P���Ÿ�u����
���v�����]�š�[�•�������Á�}�v�����Œ�(�µ�o�����u���Œ�]�����v���‰�Z���v�}�u���v�}�v�X���d�Z�����Á�Z�}�o�����]���������}�(��
�����(�����Œ�]�����}�(�����u���Œ�]�����v���•�š���š���•���š�Z���š�����Œ�����o�����}�Œ���š�}�Œ�]���•���(�}�Œ���‰�}�o�]���Ç���]�������•�X��
�t�Z���Œ�����P�}�}�����]�������•���P���š���Z���š���Z�����X���d�Z���Ç���.�o�š���Œ���µ�‰���š�}���Á�Z���š���Á�������}�����š��
�š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���o���À���o�X�_

—Arthur Brooks, �(�}�Œ�u���Œ���‰�Œ���•�]�����v�š�U�����u���Œ�]�����v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š����
ô��

“ Change always begins in the states and then bubbles up to 
�t���•�Z�]�v�P�š�}�v�X�_

—Tarren Bragdon, �����K�U���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���'�}�À���Œ�v�u���v�š���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç��
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  2020 began as a year like any other, with plans, events, and 

�•�š�Œ���š���P�]���•���u���‰�‰�������}�µ�š���u���Ÿ���µ�o�}�µ�•�o�Ç���}�v���}�µ�Œ�������o���v�����Œ�•�X���d�Z���v���š�Z����

�‰���v�����u�]���������u�������o�}�v�P�����v�������À���Œ�Ç�š�Z�]�v�P�����Z���v�P�����X����

�d�Z���� �Á�}�Œ�o���� �Z�]�š�� �^�‰���µ�•���_�� ���•�� �Á���� �(���������� ���� �v���Á�� �š�Z�Œ�����š�� �š�}�� �}�µ�Œ�� �o�]�À���•��

���v���� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X�� �D�]�o�o�]�}�v�•�� �}�(�� �‰���}�‰�o���� �o�}�•�š�� �š�Z���]�Œ�� �i�}���•�� �}�À���Œ�v�]�P�Z�š��

���v�������Z�]�o���Œ���v���Á���Œ�����•���v�š���Z�}�u�����(�Œ�}�u���•���Z�}�}�o���]�v�����.�v�]�š���o�Ç�X�����š�����À���Œ�Ç��

turn, governments used the crisis to take away basic American 

�(�Œ�������}�u�•�X�� �D�����v�Á�Z�]�o���U�� ���}�Œ�}�v���À�]�Œ�µ�•�� �����•���� �v�µ�u�����Œ�•�� ���v���� �š�Z����

�������š�Z�� �š�}�o�o�� ���o�]�u�������� ���•�� �‰�µ���o�]���� �Z�����o�š�Z�� �}�8���]���o�•�� �•�š�Œ�µ�P�P�o������ �š�}�� �u�����š��

�]�u�u�����]���š�����v�������•�X

�����•�‰�]�š���� �š�Z���•���� ���Z���o�o���v�P���•�U�����u���Œ�]�����v�•�� �Œ���u���]�v������ �Œ���•�]�o�]���v�š�U�����•�� �Á����

�Z���À�������o�Á���Ç�•�����}�v�����]�v�����Œ�]�•���•���}�(���š�Z�����‰���•�š�X���^�W�E�����}���Œ�����D���u�����Œ���������u��

Meyerson described it best: “America at its best emerges right 

�v�}�Á�X�� �t���� �•������ ���u���Œ�]�����v�•�� �š���l�]�v�P�� ���Z���Œ�P���� ���•�� ���}�v�����Œ�v������ ���]�Ÿ�Ì���v�•�U��

�•�µ���Z�����•���v���]�P�Z���}�Œ�•���Z���o�‰�]�v�P���v���]�P�Z���}�Œ�•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���Á�Z���v�����Æ�‰�����š������

�P�}�À���Œ�v�u���v�š���Z���o�‰���]�•���š�}�}���•�o�}�Á���š�}�����o�o���À�]���š�����•�µ�+���Œ�]�v�P�X���d�Z���Œ�������Œ�����•�}��

�u���v�Ç���‰���}�‰�o�����]�v�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���.�v�������Œ�����Ÿ�À����

Leading in 
Crisis: The 
Network 
Springs to 
Action to Help 
Americans 
During the 
Pandemic

� �̂��u�]���•�š���š�Z�����µ�v�‰�Œ�����������v�š�����U���µ�v�]�u���P�]�v�����o�������K�s�/���r�í�õ��
crisis, State Policy Network is having its �P�}�o�����v���u�}�u���v�š, 
���v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š���š�Z�����•�š���š���r�����•���������}�v�•���Œ�À���Ÿ�À�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�]�•���Œ�������Ç���š�}���u�����š���š�Z���•�����v���Á�����Z���o�o���v�P���•�����v�������}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}��
���Æ�����o�X���d�Z���Œ���[�•���v�}���‹�µ���•�Ÿ�}�v���/���Á�}�µ�o�����������o�}�•�š���Á�]�š�Z�}�µ�š���^�W�E�����š��
�š�Z�]�•���u�}�u���v�š���]�v���}�µ�Œ���v���Ÿ�}�v�[�•���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�X�����������µ�•�����}�(���š�Z���u�U���Á����

���Œ�����]�v�������(���Œ�������©���Œ���‰�}�•�]�Ÿ�}�v���š�}�������À���v�������(�Œ�������u���Œ�l���š�•�����v����
�o�]�u�]�š�������P�}�À���Œ�v�u���v�š�X�_

�v���:���^�Ì���.�Œ
�W�Œ���•�]�����v�š�U���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���Z���(�}�Œ�u�]�v�P���'�}�À���Œ�v�u���v�š

�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�X�� �/�v�� ���Œ�]�•���•�� �}�(�� �š�Z���� �‰���•�š�U�� ���u���Œ�]�����v�•�� �Z���À���� �Œ�]�•���v�� �š�}�� �š�Z����

���Z���o�o���v�P���X�_

���v���� �i�µ�•�š�� �o�]�l���� �š�Z���š�U�� �š�Z�]�•�� �E���š�Á�}�Œ�l�� �Œ�}�•���� �š�}�� �š�Z���� ���Z���o�o���v�P���X�� �^�š���š����

�P�}�À���Œ�v�}�Œ�•�����v�����o���P�]�•�o���š�}�Œ�•���v�������������‰�Œ�����Ÿ�����o�U���]�u�u�����]���š�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�U��

���v�����š�Z���Ç���(�}�µ�v�����š�Z���u���]�v���^�W�E�[�•���ñ�ì�r�•�š���š�����E���š�Á�}�Œ�l�X

• �^�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l�•���‰�Œ�}�‰�}�•�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�ì�ì���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•��

to ensure Americans had access to healthcare, 

�•�š�µ�����v�š�•���Œ�������]�À���������v�������µ�����Ÿ�}�v�U�����v�����(���u�]�o�]���•�����}�µ�o����

�.�v���v���]���o�o�Ç���Œ�����}�À���Œ�X

• ���š���o�����•�š���ñ�ô���•�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l�• published 

�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���o���������Œ�•���]�v���š�Z���]�Œ���•�š���š���•�X

�{�� �^�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l�•�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�����‰�}�o�]���Ç��

�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���Á�}�v���]�v���î�ì�î�ì�����}�u�����Á�]�š�Z���‰�o���v�•���}�(���l�����‰�]�v�P��

�š�Z���u���]�v���‰�o���������‰���Œ�u���v���v�š�o�Ç�X��
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“The SPN 
Healthcare Working 

Group has quietly 
changed the 

history of American 
healthcare.”

 —Jameson Taylor, vice president for policy, 
Mississippi Center for Public Policy

  �^�W�E�[�•�� �,�����o�š�Z�����Œ���� �t�}�Œ�l�]�v�P�� �'�Œ�}�µ�‰�v���� ���}�Z�}�Œ�š�� �}�(��
�Z�����o�š�Z�����Œ���� ���Æ�‰���Œ�š�•�� �(�Œ�}�u�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�v�]�����v�Ÿ-
�.�������l���Ç���Œ���(�}�Œ�u�•���š�Z���š���Á�}�µ�o�������]�v���Œ�����•�����Z�����o�š�Z�����Œ�����•�µ�‰-
�‰�o�Ç�����v�������������•�•�X���'�Œ�}�µ�v���������]�v���Ç�����Œ�•���}�(�����Œ�����]���o�����Œ���•�����Œ���Z�U��
�š�Z���•���� �]�������•�v�•�µ���Z�� ���•�� �����Œ�Ÿ�.�����š���r�}�(�r�v�������� �Œ���(�}�Œ�u�U��
�•���}�‰���r�}�(�r�‰�Œ�����Ÿ�������Œ���(�}�Œ�u�U�������Œ���P�µ�o���Ÿ�v�P���š���o���u�����]���]�v���U��
and ending surprise billing—empowered state gover-
�v�}�Œ�•���š�}�����v�����š���]�u�u�����]���š�����Z�����o�š�Z�����Œ�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�X

Network 
Solutions 
Lead to More 
Accessible 
Healthcare

As a result, more market-based healthcare reforms 
�‰���•�•������ �]�v�� �š�Z���� �•�š���š���•�� �]�v�� �í�ó�� �����Ç�•�� �š�Z���v�� �]�v�� �š�Z���� �o���•�š��
�������������X���d�Á���v�š�Ç�r�(�}�µ�Œ���•�š���š���•�����v�����š�������Œ���(�}�Œ�u�•�������•������
�}�v�� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� �(�Œ�}�u�� �•�š���š���� �š�Z�]�v�l�� �š���v�l�•�X�� �d�Z�]�•��
momentum spread to more than 40 states by the 
���v�����}�(���î�ì�î�ì�X

�^�š���š���•���š�Z���š���š�}�}�l�����Æ�����µ�Ÿ�À���������Ÿ�}�v���}�v���Z�����o�š�Z�����Œ����
�����•�������}�v���š�Z�]�•���u�}�u���v�š�µ�u�X

States that passed healthcare reform based on state think 
�š���v�l�����v�P���P���u���v�š�X
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  The Beacon Center of Tennessee 

was asked by the state’s governor to 

�‰�Œ�}�À�]�����������o�]�•�š���}�(���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•��

�š�}���Œ���À�]�š���o�]�Ì�����š�Z�����•�š���š���[�•�������}�v�}�u�Ç�X���K�(��

�š�Z�����î�ó���]�š���u�•���š�Z���Ç���‰�Œ�}�‰�}�•�����U���í�î���Á���Œ����

�����}�‰�š�����X���d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•�����o���•�•�]�(�Ç�]�v�P��

���µ�•�]�v���•�•���•�����•���^�•���(�����À�X���µ�v�•���(���_���Œ���š�Z���Œ��

�š�Z���v��� �̂��•�•���v�Ÿ���o���À�X���v�}�v���•�•���v�Ÿ���o�_�����•��

long as they can open according to 

���������P�µ�]�����o�]�v���•�X��

Network 
Solutions
Save Jobs

  As states grappled with the economic downturn brought by the pandemic and 

�•�Z�µ�š���}�Á�v�•�U���š�Z�����E���š�Á�}�Œ�l���š�}�}�l�������Ÿ�}�v���š�}���‰�Œ�}�À�]�������u�µ���Z���v�������������Œ���o�]���(���š�}���(���u�]�o�]���•�X���/�v���š�Z����

�.�Œ�•�š���•�]�Æ���Á�����l�•���}�(���š�Z�������Œ�]�•�]�•�U�����š���o�����•�š���í�ð���•�š���š���•�����v�����š�������]�������•�����Œ�}�µ�P�Z�š�����Ç���•�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l�•��

�š�}���Œ���À�]�š���o�]�Ì�����•�š���š���������}�v�}�u�]���•�X���^�W�E���‹�µ�]���l�o�Ç���(�}�Œ�u���������v�������}�v�}�u�]�����Z�����}�À���Œ�Ç���t�}�Œ�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰�U��

�������}�Z�}�Œ�š���}�(���•�š���š�����o���������Œ�•���}�v�������}�v�}�u�]�����‰�}�o�]���Ç�U���š�}�����Œ�]�À�����u�µ�o�Ÿ�•�š���š���������}�v�}�u�]�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�X��

 �d�Z�������}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v��

in Pennsylvania has helped local 

businesses reopen and navigate 

changing policies, giving hundreds 

�}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•���š�Z���]�Œ���i�}���•���������l�X���d�Z�]�•��

�]�v���o�µ�����•���������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����}�u�‰���v�Ç��

building homes for seniors who 

otherwise would not have a place 

�š�}���o�]�À���X��

�����E���Á���z�}�Œ�l���'�}�À���Œ�v�}�Œ�����v���Œ���Á��

Cuomo enacted one of the Empire 

Center’s most promising ideas to 

respond to the coronavirus: a pay 

�(�Œ�����Ì�����(�}�Œ���•�š���š�������u�‰�o�}�Ç�����•�X���/�š���•���À������

�š�Z�����•�š���š�����¨�ñ�ì���u�]�o�o�]�}�v���}�À���Œ���š�Z�������}�µ�Œ�•����

�}�(���õ�ì�������Ç�•�X

Blue State:
New York

Red State:
Tennessee 

A Safe Return 
to Work:
Pennsylvania 
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  As the pandemic and government response developed 

under the guise of emergency power, Americans faced viola-

�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z���]�Œ�����]�À�]�o���o�]�����Œ�Ÿ���•���š�Z���š�����}�µ�o�����Z���À�����o�}�v�P�r�š���Œ�u���]�u�‰�o�]����-

�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�����•���}�‰�����}�(���P�}�À���Œ�v�u���v�š�X

�d�Z�����E���š�Á�}�Œ�l���•���Œ�À���������•���������Œ�]�Ÿ�����o�����Z�����l���}�v���P�}�À���Œ�v�u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z-

�}�µ�š�� �š�Z���� �‰���v�����u�]���U�� �µ�•�]�v�P�� �š�Z���]�Œ�� �o�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� �����‰�����]�o�]�Ÿ���•�� �š�}�� �‰�µ�•�Z��

�������l���Á�Z���v���P�}�À���Œ�v�u���v�š�������Ÿ�}�v���Á���v�š���š�}�}���(���Œ�����v�����(���]�o�������š�}�������o-

���v�������‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z���Á�]�š�Z�������}�v�}�u�]�����]�u�‰�����š�X��

�{�� �d�Z���� �D�����l�]�v������ �����v�š���Œ�� �>���P���o�� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v won a lawsuit in 

Michigan’s Supreme Court against the governor’s use of 

���u���Œ�P���v���Ç�� �‰�}�Á���Œ�•�X�� �d�Z���� ���}�µ�Œ�š�� �Œ�µ�o������ �š�Z���š�� �š�Z���� �P�}�À���Œ�v�}�Œ��

�À�]�}�o���š�������š�Z�����•�š���š���[�•�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�����v�����•���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���‰�}�Á���Œ�•��

�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�X

�{�� �d�Z�����t�]�•���}�v�•�]�v���^�µ�‰�Œ���u�������}�µ�Œ�š���•�š�Œ�µ���l�����}�Á�v���š�Z�����t�]�•���}�v�•�]�v��

�P�}�À���Œ�v�}�Œ�[�•�� ���Æ�š���v�•�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �^�^���(���Œ�� ���š�� �,�}�u���_�� �}�Œ�����Œ�X���d�Z����

�t�]�•���}�v�•�]�v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���>���Á���˜���>�]�����Œ�š�Ç���.�o���������v�����u�]���µ�•�����Œ�]���(��

�]�v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �t�]�•���}�v�•�]�v�� �>���P�]�•�o���š�µ�Œ���[�•�� �}�Œ�]�P�]�v���o�� �����Ÿ�}�v��

���Z���o�o���v�P�]�v�P���š�Z�������Æ�š���v�•�]�}�v���}�(���š�Z�����}�Œ�����Œ�X��

�{�� �d�Z���� �<���v�•���•�� �W�}�o�]���Ç�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� worked with policymakers to 

�Œ���À�]�•�����š�Z���]�Œ�����u���Œ�P���v���Ç���u���v���P���u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�U���]�u�‰�}�•�]�v�P������

�o���P�]�•�o���Ÿ�À�������Z�����l���}�v�����Æ�����µ�Ÿ�À�����‰�}�Á���Œ�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z�����<���v�•���•��

�:�µ�•�Ÿ�������/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�����Z���o�o���v�P�����������>�]�v�v�����}�µ�v�š�Ç���}�Œ�����Œ��

requiring businesses to keep lists of their customers and 

�š�µ�Œ�v���š�Z���u���}�À���Œ���š�}���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���µ�‰�}�v�������u���v���X

Protecting 
Americans from 
Government
Overreach

“This important decision was long in 
�š�Z�����u���l�]�v�P�U�����µ�š���v�}�Á���(�µ�š�µ�Œ�������K�s�/����
�Œ���•�‰�}�v�•���•���Á�]�o�o���Z���À�����š�Z���������v���.�š���}�(��

�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����‰���}�‰�o���[�•���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����o���P�]�•�o���Ÿ�À�����‰�Œ�}�����•�•�X�����•���}�µ�Œ��
�•�š���š�������}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���(���������š�Z�������Z���o�o���v�P���•��

�š�Z���š�����}�u�����Á�]�š�Z�����K�s�/���r�í�õ�U�����o�o���}�(���š�Z����
people of Michigan will have a voice in 
the decisions that will impact our state 

�]�v���š�Z�����Ç�����Œ�•���š�}�����}�u���X�_

�v�W���š�Œ�]���l���t�Œ�]�P�Z�š�U�����]�Œ�����š�}�Œ�U���D�����l�]�v�����������v�š���Œ��
�>���P���o���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
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  �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����‰���v�����u�]���U���š�}�‰���t�Z�]�š�����,�}�µ�•���������}�v�}�u�]����

�����À�]�•�}�Œ�•�U���š�Z�����À�]�������‰�Œ���•�]�����v�š�[�•���}�8�����U�����}�v�P�Œ���•�•�]�}�v���o��

leadership, and key federal agencies looked to SPN for 

�����À�]�������}�v���‰�}�o�]���Ç���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�����v�����•�š�}�Œ�]���•���(�Œ�}�u���š�Z�����•�š���š���•�X��

�^�W�E���(�����]�o�]�š���š�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�ð�ì���u�����Ÿ�v�P�•���Á�]�š�Z���(�������Œ���o��

policymakers and state Network leaders, giving states a 

�P�Œ�����š���Œ���À�}�]���������v�����]�v�G�µ���v�������]�v���(�������Œ���o���‰�}�o�]���Ç�X

� ^ � W � K � d � > � / � ' � , � d

Network Serves 
as Critical 
Resource to 
Policymakers in 
Washington, DC

“Once again, SPN stands out in a 
crowd by being a top source for 

�Á�Z���š�[�•���Z�����>�>�z���P�}�]�v�P���}�v���]�v���š�Z�����•�š���š���•�X��
For those who want to bail out the 
states, beware of the sunshine and 

�š�Œ�µ�š�Z���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���^�W�E�J�_

—Paul Teller�U �(�}�Œ�u���Œ �����‰�µ�š�Ç�����•�•�]�•�š���v�š���š�}���š�Z�����‰�Œ���•�]�����v�š��

���v�������]�Œ�����š�}�Œ���}�(���•�š�Œ���š���P�]�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���(�}�Œ���s�]�������W�Œ���•�]�����v�š��

�D�]�l�����W���v����
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Saying No to More 
Federal Bailouts 

  �/�v�� �î�ì�î�ì�U�� ���}�v�P�Œ���•�•�� ���������š������ �•���À���Œ���o�� ���}�Œ�}�v���À�]�Œ�µ�•��

�����]�o�}�µ�š�� �‰�����l���P���•�� �š�}�� �������Œ���•�•�� �•�š���š���� ���µ���P���š�� �•�Z�}�Œ�ž���o�o�•��

���µ�����š�}���š�Z�����‰���v�����u�]���X���^�š���š���•���v�������������Z���o�‰�U�����v���������o�o�•��

�]�v���Œ�����•�������(�}�Œ���t���•�Z�]�v�P�š�}�v���š�}�����}���•�}�u���š�Z�]�v�P�X����

���µ�š�� ���� ���o�}�•���Œ�� �o�}�}�l�� ���š�� �������Z�� �•�š���š���[�•�� �µ�v�]�‹�µ���� �.�v���v�����•��

�Œ���À�����o������ �š�Z���]�Œ�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�� �Á���•�v�[�š�� �•�}�� ���o�����l�� ���v���� �Á�Z�]�š���X��

�������Z���•�š���š�����(�����������������]�+���Œ���v�š�����Œ�]�•�]�•���Á�Z���v���]�š�������u�����š�}���š�Z����

�����}�v�}�u�]�����]�u�‰�����š���}�(���š�Z�����‰���v�����u�]���X���&�}�Œ���•�}�u�����•�š���š���•�U��

more federal funding would eclipse their budgets 

���v�����u���l�����š�Z���u���u�}�Œ���������Z�}�o�����v���š�}���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�X���&�}�Œ��

�}�š�Z���Œ���•�š���š���•�U���•�µ���Z�����•���/�o�o�]�v�}�]�•�U���E���Á���z�}�Œ�l�U�����v���������o�]�(�}�Œ-

�v�]���U�� �]�š�� �Á�}�µ�o���� �u�����v�� �š���Æ�‰���Ç���Œ�•�� �]�v�� �.�•�����o�o�Ç�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o����

states would have to foot the bill for their record of 

�‰�}�}�Œ���.�v���v���]���o���������]�•�]�}�v�•�X

�^�š���š���� �W�}�o�]���Ç�� �E���š�Á�}�Œ�l�� �]�v�À���•�Ÿ�P���š������ ���v���� ���Œ���L������ ����

�ñ�ì�r�•�š���š�����P�µ�]�������š�}���]�v�(�}�Œ�u���(�������Œ���o���‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•���}�(���š�Z����

���}�u�‰�o���Æ�]�Ÿ���•�� �}�(�� �š�Z���� �•�š���š���� �����]�o�}�µ�š�� �������]�•�]�}�v�X�� ���Œ�u������

�Á�]�š�Z���•�š�}�Œ�]���•�U�������š���U�����v�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�u�����À���Œ�Ç��

state, SPN informed top advisors in the vice presi-

�����v�š�[�•�� �}�8������ ���v���� ���}�v�P�Œ���•�•�]�}�v���o�� �o���������Œ�•�� �����}�µ�š�� �Á�Z���š��

�š�Z���•�����(�������Œ���o���������]�•�]�}�v�•���Œ�����o�]�•�Ÿ�����o�o�Ç���u�����v���(�}�Œ���•�š���š���•�X��

“For some states, 
more federal 

funding would 
eclipse their 
budgets and 

make them more 
beholden to 

Washington.”
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  The Wall Street Journal is the No. 2 most 

circulated newspaper in the country and widely 

credited as among the most respected news 

outlets. From 2018–2020, The Wall Street Journal 

mentioned or published a piece from a state think 

tank 101 times.

54  Citations in articles

25  Op-eds

19  Editorial Board citations

3  Letters to the Editor

�Ÿ�u���•�������Ç�����Œ���•�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l�•���]�v��

�š�Z�����E���š�Á�}�Œ�l�����Œ�����u���v�Ÿ�}�v�������]�v��

�•�š���š�������v�����v���Ÿ�}�v���o���u�����]��

70,000

� ^ � W � K � d � > � / � ' � , � d

State Think Tanks in 
The Wall Street Journal “The Wall 

Street Journal 
mentioned or 

published a piece 
from a state 

think tank 101 
times.”
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CASE 1

Building an 
Engaged Audience 

  �/�o�o�]�v�}�]�•���Œ���•�]�����v�š�•���‰���Ç���š�Z�����u�}�•�š���}�(�����o�o���ñ�ì��
�•�š���š���•���]�v���•�š���š�������v�����o�}�����o���š���Æ���•�X���K�v�����o�����Ÿ�}�v��
�����Ç�� �î�ì�î�ì�U�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �‰�Œ�}�‰�}�•������ ���}�v�•�Ÿ�š�µ-
�Ÿ�}�v���o�� ���u���v���u���v�š�U�� �o���Á�u���l���Œ�•�� ���•�l������ �Œ���•-
�]�����v�š�•�� �š�}�� �‰���Ç�� ���À���v�� �u�}�Œ���X�� �d�Z���v�l�•�� �š�}�� �š�Z����
�/�o�o�]�v�}�]�•�� �W�}�o�]���Ç�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� ���v���� �š�Z���]�Œ�� �����]�o�]�š�Ç�� �š�}��
communicate to more than �š�Á�}�� �u�]�o�o�]�}�v��
�À�}�š���Œ�•�U�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�� �Z������ �š�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �š�Z���Ç��
�v������������ �š�}�� �Œ���i�����š�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���� �š���Æ�� �����o-
lot measure and forever change the polit-
�]�����o���o���v���•�����‰�����]�v���/�o�o�]�v�}�]�•�X���/�o�o�]�v�}�]�•���W�}�o�]���Ç�����v����
other strategic allies on the ground worked 
�š�}�P���š�Z���Œ���š�}�������(�����š���š�Z�����P�}�À���Œ�v�}�Œ�[�•���¨�ñ�ô���u�]�o-
�o�]�}�v�������À���Œ�Ÿ�•�]�v�P�����v�����o�}�����Ç�]�v�P�������u�‰���]�P�v���(�}�Œ��
�š�Z�����š���Æ�X��

�^�/�(���Ç�}�µ�����}�u�u�µ�v�]�����š�������]�Œ�����š�o�Ç���Á�]�š�Z���‰���}�‰�o���U�����v�����Ç�}�µ�Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�•�����o�����Œ�����v���������•�Ç���š�}���µ�v�����Œ�•�š���v���U���š�Z�����]�•�•�µ���•���Á����

�Á�}�Œ�l���}�v�����Œ�����‰�}�‰�µ�o���Œ�����u�}�v�P���š�Z�����P���v���Œ���o���‰�µ���o�]���X���d�Z���Œ�����]�•�������Z�µ�P�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�����E���š�Á�}�Œ�l���š�}�����µ�]�o�����}�v���š�Z�]�•�X�_

�v�D���©���W���‰�Œ�}���l�]�U���‰�Œ���•�]�����v�š�U���/�o�o�]�v�}�]�•���W�}�o�]���Ç���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
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CASE 2

Tracking Public Attitudes 
on Key Issues

  �^�W�E���‰���Œ�š�v���Œ�������Á�]�š�Z���,�����Œ�š�=�D�]�v�����^�š�Œ���š���P�]���•�U�������o�������]�v�P��

�u���Œ�l���š�� �Œ���•�����Œ���Z�� �.�Œ�u�U�� �}�v�� ���� �Á�����l�o�Ç�� �}�u�v�]���µ�•�� �‰�}�o�o�� �Á�]�š�Z��

�&�}�Œ�š�µ�v���� �ñ�ì�ì�� ���}�u�‰���v�]���•�� �š�}�� �l�����‰�� �š�Z���� �‰�µ�o�•���� �}�(�� ���À�}�o�À�]�v�P��

���u���Œ�]�����v�� �À���o�µ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �‰���v�����u�]���X�� �d�Z���•����

�.�v���]�v�P�•�� �Z���o�‰������ �š�Z���� �E���š�Á�}�Œ�l�� �•�š���Ç�� �}�v�� �š�}�‰�� �}�(�� ���u���Œ�]�����v��

���«�š�µ�����•�� �š�}�Á���Œ���•�� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �]�•�•�µ���•�� ���v���� �.�P�µ�Œ���� �}�µ�š�� �Z�}�Á�� �š�}��

���u�‰�o�]�(�Ç���š�Z���]�Œ���u���•�•���P���•���(�}�Œ���š�Z�����P�Œ�����š���•�š���]�u�‰�����š�X��

Powerful
Stories Lead
to Change
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1,000+ �V�W�D�•��
from the Network 
use SPN’s member-
only portal containing 
web trainings and 
resources.

�^���/�������v���•���Ç���Á�]�š�Z���í�U�ì�ì�ì�9�������Œ�š���]�v�š�Ç�U���/�[�u�������u�}�Œ�������+�����Ÿ�À�����o���������Œ�U������

�•�š�Œ�}�v�P���Œ�������À�}�����š�����(�}�Œ���}�µ�Œ���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U�����v�������������©���Œ���Z�µ�u���v�������]�v�P��

���������µ�•�����}�(���^�W�E�������K���Z���š�Œ�����š�•�X�_
®
®��

�t���'�Œ���v�š�������o�o���v�U�������K�U�����u�‰�}�Á���Œ���D�]�•�•�]�•�•�]�‰�‰�]
®������

Raising Up 
Leaders in 
Every State

�^���^�W�E���]�•�����Œ�µ���]���o�����š���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����o���������Œ�•�Z�]�‰�������À���o�}�‰�u���v�š�X���/�(���/���Z�����������‹�µ���•�Ÿ�}�v�������}�µ�š���•�}�u���š�Z�]�v�P�U��

�/�����}�µ�o�������o�Á���Ç�•�������o�o���^�W�E�X���d�Z���������•�š���š�Z�]�v�P���^�W�E���Z���•�����}�v�����(�}�Œ���u���U���Z�}�Á���À���Œ�U���]�•���‰�Œ�}�À�]�����������‰�����Œ���v���š�Á�}�Œ�l��

�Á�Z���Œ�����/�������v�����}�µ�v�������]�������•���}�+���}�(���o�]�l���r�u�]�v���������‰���}�‰�o���X���d�Z���Œ�����]�•���v�}�š�Z�]�v�P���/���À���o�µ�����u�}�Œ�����š�Z���v���Z���À�]�v�P���}�v����

�}�(���u�Ç�����}�o�o�����P�µ���•���š���o�o���u�����Á�Z���š���/���v���������š�}���Z�����Œ�U���v�}�š���Á�Z���š���/���Á���v�š���š�}���Z�����Œ�X���^�W�E���Z���o�‰�•���(�����]�o�]�š���š�����š�Z�}�•����

�Z�}�v���•�š���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�X�_��

�t�����u�Ç���K�o�]�À���Œ�����}�}�l���U�������K�U���:�}�Z�v���>�}���l�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

250 training events 
to provide professional 
development and 
share valuable intel 
with the Network.

1,125 attendees 
from across the 
Network in a variety of 
positions and levels in 
their careers.

14 peer groups 
came together to 
learn from one 
another in their trade 
and collaborate 
on multistate 
opportunities.  
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  �^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l���Á�}�Œ�l�•���š�}�����µ�]�o�����o���������Œ�•�����š�����o�o���o���À���o�•�U�����µ�o�Ÿ�À���Ÿ�v�P���š���o���v�š�������]�v���]�À�]���µ���o�•��

�Á�Z�}�� �����À���v������ �(�Œ�������}�u���]�v���š�Z���� �•�š���š���•�� ���v���� �v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�X���� ���u�}�v�P���}�µ�Œ���u���v�Ç���š�Œ���]�v�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ-

�v�]�Ÿ���•�U�� �^�W�E�� �}�+���Œ�•�� �š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�� ���‰�‰�Œ���v�Ÿ������ �W�Œ�}�P�Œ���u���~�����W�•��for young professionals 

�‰�µ�Œ�•�µ�]�v�P�������Œ�����Œ�•���]�v���v�}�v�‰�Œ�}�.�š���‰�Z�]�o���v�š�Z�Œ�}�‰�Ç�U�����v�����š�Z�����'���v���Œ���Ÿ�}�v���>�]�����Œ�š�Ç���&���o�o�}�Á�•���W�Œ�}�P�Œ���u��

�~�'�>�&�•���š�}�����Œ�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ���Ç�}�µ�v�P���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�����š���}�µ�Œ�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P���(�}�Œ�����Æ���o�µ�•�]�À�����š�Œ���]�v�]�v�P��

���v�����v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X��

�^�������]�v�P�� ���� �'���v���Œ���Ÿ�}�v�� �>�]�����Œ�š�Ç���&���o�o�}�Á�� �Á���•�� ���� �P���u���r���Z���v�P���Œ���(�}�Œ��

�u���� ���•�� ���� �Ç�}�µ�v�P�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�X�� �/�š�� �P���À���� �u���� �š�Z���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}��

hone my team leadership and public speaking skills, which 

���v�����o�������u�����š�}���Á�}�Œ�l���u�}�Œ�������+�����Ÿ�À���o�Ç���]�v���u�Ç���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�����v����

�š���l�����}�v���v���Á���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�������Œ�o�Ç���]�v���u�Ç�������Œ�����Œ�X���d�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u��

���o�•�}�����o�o�}�Á�������u�����š�}�����µ�]�o�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z�����u���]�Ÿ�}�µ�•���‰�����Œ�•��

�]�v�� �š�Z���� �‰�}�o�]���Ç�� �Á�}�Œ�o���� ���v���� �š�}�� �š�µ�Œ�v�� ���}�o�o�����P�µ���•�� �]�v�š�}�� �(�Œ�]���v���•�X�� �/�v��

�u�Ç�� �}�‰�]�v�]�}�v�U�� �'�>�&�� �]�•�� �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �À���o�µ�����o���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �]�v��

�š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �Á�Z���v�� �]�š�� ���}�u���•�� �š�}�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�_ 

�v�����o�]�•�������u���Ì�r���Œ�}�Ì�U program manager for 
�Z�����o�š�Z�����Œ���U���D���Œ�����š�µ�•�������v�š���Œ�����š���'���}�Œ�P�����D���•�}�v��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v���������î�ì�í�õ���^�W�E���'���v���Œ���Ÿ�}�v���>�]�����Œ�š�Ç���&���o�o�}�Á

�^���/�� �l�v�}�Á�� �/�� �Á�}�µ�o���v�[�š�� ������ �]�v�� �u�Ç�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� ���š�� �d�Z���� �,���Œ�]�š���P����

�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���‰�‰�Œ���v�Ÿ�����•�Z�]�‰�� �W�Œ�}�P�Œ���u�X��

�����(�}�Œ���� �����W�U�� �/�� �Z������ �Ì���Œ�}�� �(�µ�v���Œ���]�•�]�v�P�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���]����

���v�� ���Æ�����o�o���v�š�� �i�}���� �o���Ç�]�v�P�� �}�µ�š�� �š�Z���� �(�µ�v�����u���v�š���o�•�� �}�(�� �(�µ�v���Œ���]�•�]�v�P�X�� �/�š��

�•�}�o�]���]�.������ �u�Ç�� �]�v�š���Œ���•�š�� �]�v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�v���L���Œ�� �P�}�]�v�P�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z����

�‰�Œ�}�P�Œ���u���/���l�v���Á���š�Z�]�•���]�•���Á�Z���š���/���Á���v�š�������š�}�����}���Á�]�š�Z���u�Ç�������Œ�����Œ�X�_

�v���D���Æ���D�}�Œ�Œ�]�•�}�v�U ���v�v�µ���o���(�µ�v�������v�������}�Œ�‰�}�Œ���š�����Œ���o���Ÿ�}�v�•��
���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�U���d�Z�����,���Œ�]�š���P�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�����v���������î�ì�í�ô���^�W�E��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����‰�‰�Œ���v�Ÿ����

Building
Tomorrow’s
Leaders
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  �^�W�E�� �Z���•�� �‰���Œ�š�v���Œ������ �Á�]�š�Z�� �u���v�Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�•�U��

�Z���o�‰�]�v�P�� �š�Z���u�� �������}�u���� ���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�� �(�}�Œ������ �]�v�� �š�Z���]�Œ�� �•�š���š���X�� �t����

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���P�}�]�v�P���(�Œ�}�u���^�Ì���Œ�}���š�}���}�v���U�_�����•���^�]�o�]���}�v���s���o�o���Ç��

���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�� �W���š���Œ�� �d�Z�]���o�� �Á�}�µ�o���� �•���Ç�U�� �Z���À�]�v�P�� �í�ò�� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �P�}��

�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�µ�Œ���•�š���Œ�š�µ�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u�X�����µ�š���Á�����l�v�}�Á���u�}�Œ���������v�����������}�v�����š�}��

���������o���Œ���š�����š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(���v���Á���]�������•�X��

�d�Z�������Z���o�o���v�P�����Á�]�š�Z���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�•���v�}�š�����o�Á���Ç�•�����}�u�]�v�P���µ�‰���Á�]�š�Z���š�Z����

�]�������U�����µ�š���Œ���š�Z���Œ�U���P���«�v�P���š�Z�����]�������� �}�+���}�(���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�������š���š�Z�����•�‰��������

�]�š�� �v�������•�� �š�}�� �Z���À���� �š�Z���� �u�}�•�š�� �]�u�‰�����š�X�� �d�}�� �š�Z���š�� ���v���U�� �^�W�E�� ���Œ�����š������

�>���µ�v���Z�W�������š�}�����������o���Œ���š�����š�Z�����Œ���š�����]�v���Á�Z�]���Z���]�������•�����Œ�����Œ���.�v���������v����

�š�µ�Œ�v������ �]�v�š�}�� �����Ÿ�}�v�X�� �>���������Œ�•�� �Z���À���� �š�Z���]�Œ�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �‰�µ�š�� �š�}�� �š�Z���� �š���•�š��

���Ç�� �}�µ�Œ�� �^���Œ���]�v�� �d�Œ�µ�•�š�_�� �‰���v���o�� �}�(�� ���Æ�‰���Œ�š�•�� �~���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U�� �v�}�v�‰�Œ�}�.�š��

�o���������Œ�•�U���]�•�•�µ�����•�‰�����]���o�]�•�š�•�U�����v�����u�}�Œ���•���Á�Z�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z���u���š�}���Œ���.�v����

�š�Z���]�Œ�� �]�������•�� ���v���� ���Œ�����š���� �š���v�P�]���o���U�� �����Ÿ�}�v�����o���� �‰�o���v�•�� �•�}�� �š�Z���]�Œ�� �]�������•��

�Z���À�����š�Z���������•�š�����Z���v�������}�(���•�µ�������•�•�X��

�d�Z�]�•�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���� ���v���� �]�v�š���v�•���� �u�}�����o�� �}�(�� ���}�r���Œ�����Ÿ�}�v�� �Á���•�� �]�v�•�‰�]�Œ������

by and developed with our friends responsible for the annual 

���v�Ÿ�P�µ�����&�}�Œ�µ�u�����š���h�v�]�À���Œ�•�]���������&�Œ���v���]�•���}���D���Œ�Œ�}�‹�µ�_�v���]�v���'�µ���š���u���o���X

The pandemic required SPN to hold LaunchPad 2020 virtually 

���v���� ���}�v�•�]�•�š������ �}�(�� �.�À���� �‰�Œ�}�i�����š�•�X�� �������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�� �^�W�E�� �Z�}�•�š������ �š�Z���� �.�Œ�•�š��

�•�š���š���r�����•������ �>���µ�v���Z�W������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �'���}�Œ�P�]���� �����v�š���Œ�� �(�}�Œ��

�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�X��

Launching 
Innovation to 
Solve Society’s 
Most Pressing 
Problems

�^�d�Z�]�•���]�•���‰���Œ�š���}�(���Á�Z�}���^�W�E���]�•�X���K�v�������Ç�}�µ���š�Z�]�v�l��
you’re at the top of the mountain, SPN 
���Z���o�o���v�P���•���Ç�}�µ���š�}���P�}���Z�]�P�Z���Œ�X���>���µ�v���Z�W������

�]�•�����v�����Æ�š���v�•�]�}�v���}�(���š�Z���š�X���/���š�Z�}�µ�P�Z�š���Á����
�Á���Œ�������o�]�u���]�v�P���š�Z�����v�}�v�‰�Œ�}�.�š���š�Z�]�v�l���š���v�l��

mountain, but then SPN introduced us to an 
���À���v���Z�]�P�Z���Œ���•�µ�u�u�]�š�X�_��

—Tarren Bragdon, �‰�Œ���•�]�����v�š�����v���������K�U��
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���'�}�À���Œ�v�u���v�š���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç20
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�(�D�V�\���%�H�V�W���%�H�Q�H�4�W�V��

�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���'�}�À���Œ�v�u���v�š���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�������K���d���Œ�Œ���v�����Œ���P���}�v��

had the bold idea of �u���l�]�v�P�� �]�š�� �����•�Ç�� �(�}�Œ�� �•�u���o�o�� ���µ�•�]�v���•�•���•�� �š�}��

�‰�Œ�}�À�]�������š�Z���]�Œ�����u�‰�o�}�Ç�����•���Á�]�š�Z�����+�}�Œ�������o�����Z�����o�š�Z�����Œ���X Less than 

a third of small businesses provide coverage today because of 

�š�Z�������}�•�š�����v�������}�u�‰�o���Æ�]�š�Ç���}�(�����}�]�v�P���•�}�X�������•�Ç�������•�š�������v���.�š�•���‰�Œ�}�À�]�����•��

low-cost, accessible healthcare for businesses to provide much-

�v������������ �Z�����o�š�Z�����Œ���� ���}�À���Œ���P���� �(�}�Œ�� �š�Z���]�Œ�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u��

�Z���•�����}�À���Œ�������u�}�Œ�����š�Z���v���ñ�U�ì�ì�ì���‰���}�‰�o�������v���������Œ�v�������}�À���Œ���¨�î���u�]�o�o�]�}�v��

�]�v���Œ���À���v�µ�����š�}�������š���X��

� ^ � W � K � d � > � / � ' � , � d

Utah Innovates

�/�v�� �}�Œ�����Œ�� �(�}�Œ���•�š���š���•�� �š�}�� ���}�}�•�š�� �����}�v�}�u�]���� �P�Œ�}�Á�š�Z�� ���v���� �i�}���� ���Œ�����Ÿ�}�v�U��

�š�Z���Ç�� �v�������� �š�}�� ���Œ�����š���� ���� �‰�}�o�]���Ç�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �š�Z���š�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•��

�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X�����•�‰�����]���o�o�Ç���Á�]�š�Z���i�}�����o�}�•�•���•���(�Œ�}�u�����K�s�/���r�í�õ�U���•�š���š���•�����Œ����

�o�}�}�l�]�v�P�� �(�}�Œ�� �Á���Ç�•�� �š�}�� ���µ�o�Ÿ�À���š���� ���v�� �����}�v�}�u�Ç�� �š�Z���š�� �����v�� ���o�o�}�Á�� �•�u���o�o��

���v�����o���Œ�P�������µ�•�]�v���•�•���•�����o�]�l�����š�}���š�Z�Œ�]�À���X���d�}���š�Z���š�����v���U���‰�Œ���•�]�����v�š���}�(���š�Z����

�>�]�����Œ�š���•���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}�v�v�}�Œ�����}�Ç�����l�����Œ�����š�����������Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���(�Œ���u���Á�}�Œ�l��

for policymakers to allow entrepreneurs to incubate new ideas 

�Á�]�š�Z�� �u�]�v�]�u���o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �Œ������ �š���‰���X�� �d�Z�]�•�� ���o�o�r�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�� �]�v���o�µ�•�]�À����

�^�Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� �•���v�����}�Æ�_�� �‰���•�•������ �š�Z���� �h�š���Z�� �o���P�]�•�o���š�µ�Œ���� �]�v�� �î�ì�î�í�U�� ���v����

�}�š�Z���Œ���•�š���š���•�����Œ�������}�v�•�]�����Œ�]�v�P���•�]�u�]�o���Œ���Œ���(�}�Œ�u�•�X��

� ^ � W � K � d � > � / � ' � , � d

American Public Servants Association

The US Supreme Court decision �:���v�µ�•�� �À�X�� ���&�^���D����gave workers 

a voice and a choice when it comes to joining a government 

�o�����}�Œ�� �µ�v�]�}�v�X�� �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �^�W�E�r�•�‰�}�v�•�}�Œ������ �‰�}�o�o�]�v�P�U�� �š�Z���� ���]�P�P���•�š��

obstacle most government workers face in leaving their union 

�]�•�� ���� �o�����l�� �}�(�� �À�]�����o���� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�X�� �d�Z���� ���u�‰�]�Œ���� �����v�š���Œ�� �]�v�� �E���Á�� �z�}�Œ�l��

talked to workers in their state and found that if given the choice, 

�u���v�Ç�� �Á�}�µ�o���� �o�����À���� �š�Z���]�Œ���µ�v�]�}�v�•�� �]�(�� �š�Z���Ç�� �Z������ ���v�}�š�Z���Œ���}�‰�Ÿ�}�v�� �š�Z���š��

�}�+���Œ������ �•�]�u�]�o���Œ�� �����v���.�š�•�� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �‰�}�o�]�Ÿ���•�� �š�Z���š�� ���}�u���� �(�Œ�}�u��

�P�}�À���Œ�v�u���v�š���µ�v�]�}�v�•�X���d�}���š�Z���š�����v���U�����u�‰�]�Œ���[�•���‰�Œ���•�]�����v�š���d�]�u���,�}���(���Œ��

�o���µ�v���Z������ ���u���Œ�]�����v�� �W�µ���o�]���� �^���Œ�À���v�š�[�•�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �~���W�^���•�� �š�}���}�+���Œ��

�‰�µ���o�]���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���� �}�‰�Ÿ�}�v�•�U including legal services, 

���]�•���}�µ�v�š�•�U�� ���v���� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �]�(�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�� �Á���v�š�� �š�}�� �•�š���Œ�š�� �š�Z���]�Œ�� �}�Á�v��

�o�}�����o�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�X�����W�^�����o���µ�v���Z�������]�v���o���š�����î�ì�î�ì���Á�]�š�Z���‰�o���v�•���š�}���•�����o����

�]�v���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����•�š���š���•�X
  SPN’s LaunchPad was 

�����î�ì�í�õ���.�v���o�]�•�š�����v���������î�ì�î�ì��
nominee for the �'�Œ���P�}�Œ���'�X��
�W���š���Œ�•�}�v���W�Œ�]�Ì�����]�v���s���v�š�µ�Œ����
�W�Z�]�o���v�š�Z�Œ�}�‰�Ç�X

The LaunchPad
Process:

�>���������Œ�•���•�µ���u�]�š���š�Z���]�Œ���v���Æ�š�����]�P���]���������š�}���•�}�o�À����

�������Œ�]�Ÿ�����o�����Z���o�o���v�P�����]�v���š�Z���]�Œ���•�š���š���X

 

SPN convenes LaunchPad, where leaders 

�‰�]�š���Z���š�Z���]�Œ���]�������•���š�}���š�Z�������Œ���]�v���d�Œ�µ�•�š�X

 

Trained facilitators guide project leaders 

and Brain Trust members through a co-

���Œ�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���}�À���Œ���š�Z�������}�µ�Œ�•�����}�(���š�Á�}��

days, where ideas are challenged, tested, 

���v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v�����X

 

�>���������Œ�•���Á���o�l�����Á���Ç���Á�]�š�Z�����v�������Ÿ�}�v���‰�o���v���š�}��

���Œ�]�v�P���š�Z���]�Œ���]���������š�}���o�]�(���U���v���Á�����}�v�v�����Ÿ�}�v�•�U��

���v�����‰�}�š���v�Ÿ���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�X�����Œ���]�v���d�Œ�µ�•�š��

�u���u�����Œ�•�����v�����^�W�E���•�š���+���‰���Œ�š�v���Œ���Á�]�š�Z��

�>���µ�v���Z�W�������‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���š�}���Z���o�‰���š�Z���u��

establish benchmarks, measure progress, 

�������Œ���•�•���Z�µ�Œ���o���•�U�����v�����•�š���Ç���������}�µ�v�š�����o���X
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  State Policy Network began with a focus on building a Network 

�}�(���•�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l�•���]�v�����À���Œ�Ç���•�š���š���X���d�}�����Ç�U���Á�����Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���•�š���š�����š�Z�]�v�l��

tanks to build �� freedom movement in every state, ensuring that 

�š�Z���Ç���Z���À�����š�Z�����‰���Œ�š�v���Œ�•�����v���������‰�����]�o�]�Ÿ���•���}�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����š�}�����Æ�����µ�š����

�}�v���š�Z���]�Œ���•�Z���Œ�������P�}���o�•�X���d�Z���•�����^���o�o�]�������}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�_���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ��

�š�}���(�}�Œ�u�������‰�}�Á���Œ�(�µ�o�����}���o�]�Ÿ�}�v���š�Z���š�������v���u�}�Œ�������+�����Ÿ�À���o�Ç�������À���v���������v����

�‰�Œ�}�š�����š���(�Œ�������}�u���]�v���š�Z�����•�š���š���•�X��

Creating 
Coalitions for 
Freedom in 
Every State

�^���/�v���������]�8���µ�o�š�U���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�š���š���U���Á�����Z���À�����•�š�}�‰�‰�������Z���Œ�u�(�µ�o���‰�}�o�]���]���•�����v�����������}�u�‰�o�]�•�Z�������(�Œ������

�u���Œ�l���š���Œ���(�}�Œ�u�•�X���d�Z�]�•���]�•���]�v���o���Œ�P�����‰���Œ�š�����������µ�•�����Á�����Z���À�����u���������]�š���}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•���š�}�����µ�]�o�������o�o�]������

�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�X���d�Z�����P���v���•�]�•���(�}�Œ���}�µ�Œ���•�š�Œ���š���P�Ç�������u�����(�Œ�}�u���^�W�E�X���/�(���v�}�š���(�}�Œ���š�Z���������}�‰�Ÿ�}�v���}�(���š�Z����

�����‰�����]�Ÿ���•���u�}�����o�U���Á�����Á�}�µ�o���v�[�š���������Á�]�v�v�]�v�P�����P���]�v�•�š���š�Z�����u�}�•�š���o�]�����Œ���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š���]�v�����u���Œ�]�����X�_

�t�����Z���Œ�o���•���D�]�š���Z���o�o�U���W�Œ���•�]�����v�š�����v���������K�U�����}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
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States with state think tanks that have partner 501(c)(4)s

States with state think tanks that have partner litigation centers

States with state think tanks that have investigative journalism  
partners
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�^�����À���v���Á�]�š�Z�����K�s�/���r�í�õ��
�(�}�Œ���]�v�P�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P��
�š�}���P�}���À�]�Œ�š�µ���o�U���/���Á���•�������o����
�š�}�����Æ�‰���v�����u�Ç���‰�}�o�]���Ç��
knowledge, connect 
with colleagues and 
old acquaintances, 
and learn professional 
development skills that 
will help me throughout 
�š�Z�����Ç�����Œ�X��

—Brad Weisenstein, 
�����]�š�}�Œ�U���/�o�o�]�v�}�]�•���W�}�o�]���Ç��
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š��

Uniting
the Freedom
Movement

  �^�W�E�[�•�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P���]�•���š�Z����

premier gathering of people who 

���Œ�����•���Œ�]�}�µ�•�������}�µ�š���Á�]�v�v�]�v�P���š�Z���������©�o����

of ideas against failed government 

�‰�}�o�]���]���•���(�}�Œ���P���v���Œ���Ÿ�}�v�•���š�}�����}�u���X��

���v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P�����Œ�]�v�P�•���š�}�P���š�Z���Œ���u�}�Œ����

�š�Z���v���í�U�ì�ì�ì�����©���v�������•�������Œ�}�•�•�����o�o���ñ�ì��

�•�š���š���•���š�}���•�Z���Œ���������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�U�����}�v�v�����š��

with one another, and celebrate each 

�}�š�Z���Œ�[�•���À�]���š�}�Œ�]���•�X

�^�d�Z�}�µ�P�Z���/���Á���•���•�������v�}�š���š�}��
�����������o�����š�}�����©���v�������v�v�µ���o��

�D�����Ÿ�v�P���]�v�r�‰���Œ�•�}�v���š�Z�]�•���Ç�����Œ��
���µ�����š�}�����K�s�/���r�í�õ�U���/���Á���•��

�š�Z�Œ�]�o�o�������Á�Z���v���/���Z�����Œ�����]�š���Á���•��
�P�}�]�v�P���š�}���������Z���o�����À�]�Œ�š�µ���o�o�Ç�X��

SPN is like a shot in the 
arm for those of us in our 

�u�}�À���u���v�š�J���t�����š�Z�]�v�l���Á���[�Œ����
�š�Z�����}�v�o�Ç���}�v���•���.�P�Z�Ÿ�v�P���•�}��
hard in our state, only to 

learn there are hundreds of 
�}�š�Z���Œ�•���i�µ�•�š���o�]�l�����µ�•�X�_

—Savanna Cornibe, 
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�����+���]�Œ�•��

�u���v���P���Œ�U ���}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z��
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

2020 Virtual Annual 
Meeting by the Numbers

1,000+�������©���v�������•���(�Œ�}�u���î�ò�ô��
�E���š�Á�}�Œ�l���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•

30% ���.�Œ�•�š�r�Ÿ�u�����^�W�E�����v�v�µ���o��
�D�����Ÿ�v�P�����©���v�������•

60%  �.�Œ�•�š�r�Ÿ�u�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���]�v������
�u�µ�o�Ÿ�����Ç���À�]�Œ�š�µ���o�����}�v�(���Œ���v����

50 states represented

400+ ���•�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l���•�š���+
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  �^�W�E�[�•���î�ì�î�ì�����}�����t�]�o�o�]���u�•�����Á���Œ���•��
�����o�����Œ���š�������Á�]�v�•�����v�����]�v�v�}�À���Ÿ�À�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�Z���š��
���Æ�‰���v�����‰���Œ�•�}�v���o���(�Œ�������}�u�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ��
���o�o�����u���Œ�]�����v�•�X

Network Award: The SPN Healthcare Working 

Group on Multistate Healthcare Reform

�d�Z�����E���š�Á�}�Œ�l�����Á���Œ�����Œ�����}�P�v�]�Ì�������š�Z�����o���������Œ�•�Z�]�‰�����v�����•�µ�������•�•���}�(��

���]�P�Z�š���•�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l�•���(�Œ�}�u���^�W�E�[�•���,�����o�š�Z�����Œ�����t�}�Œ�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰��

�(�}�Œ���š�Z���]�Œ���Œ�}�o���•���]�v�����������o���Œ���Ÿ�v�P���o�]�(���•���À�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����Œ���(�}�Œ�u��

���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰���v�����u�]���W���d�Z�������µ���l���Ç�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����~�K�,�•�U���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v��

�(�}�Œ���'�}�À���Œ�v�u���v�š���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç���~�&�>�•�U���š�Z�����'�}�o���Á���š���Œ���/�v�•�Ÿ�š�µ�š����

�~���•�•�U���d�Z�����:���u���•���D�����]�•�}�v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����~�&�>�•�U���D�����l�]�v�����������v�š���Œ���(�}�Œ��

�W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç���~�D�/�•�U���D�]�•�•�]�•�•�]�‰�‰�]�������v�š���Œ���(�}�Œ���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç�U���K�l�o���Z�}�u����

���}�µ�v���]�o���}�(���W�µ���o�]�������+���]�Œ�•�U�����v�����^�Z�}�Á�r�D�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����~�D�K�•�X��

�0�R�V�W���–�Q�5�X�H�Q�W�L�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K�� Alabama Policy 

Institute’s “Healthy Citizenry, Healthy Economy, 

Healthy Society” 

���o�������u�����o���Á�u���l���Œ�•���o�}�}�l�������š�}�����o�������u�����W�}�o�]���Ç���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���[�•��

�Œ���•�����Œ���Z���š�}�����Œ�]�À�������Œ�]�Ÿ�����o���������]�•�]�}�v�•���}�v���‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P�����]�À�]�o���o�]�����Œ�Ÿ���•��

���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰���v�����u�]�������v�������o�]�u�]�v���Ÿ�v�P���(�Œ���µ�������v���������µ�•�����]�v���š�Z����

�•�š���š���[�•���µ�v���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���•�Ç�•�š���u�X��

Best Issue Campaign:  Center of the American 

Experiment’s “Back 2 Work Minnesota” 

�d�Z���������v�š���Œ���}�(���š�Z�������u���Œ�]�����v�����Æ�‰���Œ�]�u���v�š���Á���•���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���o��

�]�v���P���«�v�P���D�]�v�v���•�}�š���[�•���•�š�Œ�]���š�U���]�v���+�����Ÿ�À�����o�}���l���}�Á�v��

�u�����•�µ�Œ���•���o�}�}�•���v�����U���u�}���]�o�]�Ì�]�v�P���u�}�Œ�����š�Z���v���ñ�ì�U�ì�ì�ì��

�D�]�v�v���•�}�š���v�•���š�}�����}�v�š�����š���š�Z���]�Œ���‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•�X

Biggest Home State Win:  Yankee Institute’s 

Coronavirus Policy Recommendations 

�d�Z�����z���v�l�������/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������Œ���L�������‰�}�o�]���Ç���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•��

to ease the economic strain of the coronavirus on 

���}�v�v�����Ÿ���µ�š�[�•�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�������Ç�•���o���š���Œ�U���š�Z�����P�}�À���Œ�v�}�Œ��

�����}�‰�š�������•���À���Œ���o���}�(���z���v�l�����[�•���‰�}�o�]���Ç���•�µ�P�P���•�Ÿ�}�v�•���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v��

���}�v�v�����Ÿ���µ�š�[�•�������}�v�}�u�Ç�����v�����]�v���Œ�����•�����i�}�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X��

Biggest Win: Commonwealth Foundation’s 

Criminal Justice Reforms 

�d�Z�������}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�[�•���u�µ�o�Ÿ�Ç�����Œ�����+�}�Œ�š�•���š�}�������À���v������

���Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������Œ���(�}�Œ�u���]�v���W���v�v�•�Ç�o�À���v�]�����Œ���•�µ�o�š�������]�v���u�����v�]�v�P�(�µ�o��

���Z���v�P���•���š�}���]�š�•���‰�Œ�}�����Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�����v�����•���š�������u�}�����o���(�}�Œ���}�š�Z���Œ��

�•�š���š���•�X��

Bob Williams Awards 
for Outstanding Policy 
Achievement
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  �>�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� �]�•�� ���v�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� ���•�� �u�}�Œ���� �‰�}�o�]���Ç�� �����©�o���•�� ���Œ����

�(�}�µ�P�Z�š�� �]�v�� �š�Z���� ���}�µ�Œ�š�•�U�� �Á�]�š�Z�� �������]�•�]�}�v�•�� �š�Z���š�� �Z���À���� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �Œ���u�]�.�����Ÿ�}�v�•�X�� �d�}�����Ç��

�š�Z���Œ�������Œ�������š���o�����•�š���í�ñ���•�š���š���r�����•�������o�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�������v�š���Œ�•�U���u���v�Ç���}�(���Á�Z�]���Z�����Œ�������8�o�]���š������

�Á�]�š�Z���•�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l�•�X�����•���o�]�Ÿ�P���š�}�Œ�•���.�o���������P�Œ�}�Á�]�v�P���v�µ�u�����Œ���}�(�������•���•�U���š�Z���Œ�����]�•�������v��������

�š�}�����v�•�µ�Œ�����v�}���}�v�����Á�}�Œ�l�•���]�v���]�•�}�o���Ÿ�}�v���}�Œ�����µ�‰�o�]�����š���•�����+�}�Œ�š�•�X

 

�/�v���o���š���� �î�ì�í�õ�U���^�W�E���‰���Œ�š�v���Œ������ �Á�]�š�Z���&�������Œ���o�]�•�š���^�}���]���š�Ç�����v���� �(�}�Œ�u���Œ��

�'�}�o���Á���š���Œ�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� ���©�}�Œ�v���Ç�� �����Œ�Œ�]���� ���v�v�� ���}�v�v���o�o�� �š�}�� �o���µ�v���Z��

���v�� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� ���Œ�]�v�P�]�v�P�� �o�]�Ÿ�P���š�}�Œ�•�� �š�}�P���š�Z���Œ��

�š�}�� ���������o���Œ���š���� �•�µ�������•�•�� ���v���� ���}�o�o�����}�Œ���š���� �}�v�� �����•���•�� �(�}�Œ�� �v���Ÿ�}�v���o��

�]�u�‰�����š�X���/�v���}�š�Z���Œ���Á�}�Œ���•�U�����Œ�����š�����š�Z�����^�^�W�E���(�}�Œ���>�]�Ÿ�P���š�}�Œ�•�X�_

�^�^�W�E���Z���•���P�µ�]���������u�µ�o�Ÿ�‰�o�����•�µ�������•�•�(�µ�o���•�š���Œ�š�µ�‰�•�������(�}�Œ�����µ�•�U�����v�����/�[�u���•�µ�Œ����
�}�µ�Œ�•���Á�]�o�o���v�}�š���������š�Z�����o���•�š�X���d�Z�����‰�Œ�}�����•�•���•�U���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���š�Œ���]�v�]�v�P�U�����v����
���Æ�‰���Œ�]���v�������š�Z�����^�W�E���š�����u���P���v���Œ�}�µ�•�o�Ç�����}�v�š�Œ�]���µ�š�������Á���Œ�����]�u�u�����•�µ�Œ�����o�Ç��
�À���o�µ�����o�����(�}�Œ���‰�Œ���‰���Œ�]�v�P���µ�•���š�}���o���µ�v���Z���Á�]�š�Z�������.�Œ�u���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���•�µ�������•�•�X��
���������µ�•�����}�(���^�W�E�U���Á�����Z���À�����Œ�����‰�������š�Z���������v���.�š�•���(�Œ�}�u���š�Z�����u���v�Ç���o���•�•�}�v�•��
���v�������Æ�‰���Œ�]���v�����•���š�Z���š���}�š�Z���Œ���(�Œ�����r�u���Œ�l���š���‰�}�Á���Œ�Z�}�µ�•���•���Z���À�����o�����Œ�v������
�����(�}�Œ�����µ�•�X�_

�u�������Œ�Œ�]�������v�v�����}�v�v���o�o, President, American Juris Link

� ^ � W � K � d � > � / � ' � , � d

Seizing the 
Moment for 
Strategic  
Litigation 



A Better Path 
Forward

  �/�v���î�ì�î�ì�U���š�Z�]�•���E���š�Á�}�Œ�l���Á���•���Œ�������Ç���š�}���}�+���Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���Á�Z���v�����u���Œ�]�����v�•��
�v�������������]�š���u�}�•�š�X���d�Z�����Œ���•�µ�o�š�•���}�(���š�Z�����î�ì�î�ì�����o�����Ÿ�}�v�•�����v�������}�v�Ÿ�v�µ������
�P�Œ�]���o�}���l���]�v���t���•�Z�]�v�P�š�}�v���u���l�����}�v�����š�Z�]�v�P�����o�����Œ�����•���Á�������Z���Œ�P�������Z���������]�v�š�}��
�î�ì�î�í�W���d�Z�����•�š���š���•���Á�]�o�o���u���©���Œ���u�}�Œ�����š�Z���v�����À���Œ���]�v���o�������]�v�P���µ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
�Œ�����}�À���Œ�Ç�����v�������Œ�����Ÿ�v�P�������À�]�•�]�}�v���(�}�Œ�������(�Œ�����U���‰�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•�����u���Œ�]�����X���d�}�P���š�Z���Œ�U��
�Á�����Á�]�o�o���Z���o�‰���•�š���š�����Œ���(�}�Œ�u�•���•�‰�Œ���������o�]�l�����Á�]�o���.�Œ���������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X

�>���������]�v���š�Z���������}�v�}�u�]�����Z�����}�À���Œ�Ç
Empower the Network to build a groundswell 
�}�(���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����‰�}�o�]���Ç���Œ���(�}�Œ�u���š�Z���š���•�Ÿ�u�µ�o���š���•��
state recovery and economic growth, moving 
�í�ì���•�š���š���•���������l���š�}���‰�Œ���r�Œ�������•�•�]�}�v���i�}�������}�µ�v�š�•�����Ç��
�u�]���r�î�ì�î�î�X

�^���]�Ì�����š�Z�����D�}�u���v�š���(�}�Œ�������µ�����Ÿ�}�v���Z���(�}�Œ�u
�/�u�‰�Œ�}�À�����•�š�µ�����v�š���}�µ�š���}�u���•���]�v�����u���Œ�]���������Ç��
���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���š�Z�����E���š�Á�}�Œ�l�[�•�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z��
�•�š���š�����o���������Œ�•���•�}���š�Z���š���í�ð���Œ���(�}�Œ�u�•���‰���•�•���š�}�����Z���v�P����
�����µ�����Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�•�����v�����P�]�À�����(���u�]�o�]���•���u�}�Œ����
���+�}�Œ�������o�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X��

�D���l�����^�š���š�����,�����o�š�Z�����Œ�����Z���(�}�Œ�u���W���Œ�u���v���v�š��
�t�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z�����E���š�Á�}�Œ�l���]�v���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����•�š���š���•���š�}��
ensure 2020’s groundbreaking reforms are 
�‰���Œ�u���v���v�š�����v�����Á�]�o�o�����o�o�}�Á���•�š���š���•���š�}�����Æ�‰���v����
healthcare access, reduce costs, and provide a 
�����©���Œ�����Æ�‰���Œ�]���v�������(�}�Œ���‰���Ÿ���v�š�•�X

�W�Œ�}�š�����š���š�Z���������o���v�������}�(���W�}�Á���Œ
Ensure that no policymaker in any state 
oversteps their bounds or has the power to 
make sweeping decisions without the proper 
checks in place�X

� ^ � W � E � � � î � ì � î � í � � � < � � � z � � � W � Z � / � K � Z � / � d � / � � � ^

�'�]�À�����t�}�Œ�l���Œ�•�������s�}�]���������v�������Z�}�]����
Make sure government workers have the 
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�����(�Œ�������}�u���š�Z���Ç���v���������š�}���u���l����
decisions about union membership and that 
government unions are focused on serving 
�š�Z���]�Œ���u���u�����Œ�•���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v���‰�}�o�]�Ÿ���•�X��

�������Œ���•�•�����v���Œ�P�Ç�����v�����>���v�����h�•�������Z���o�o���v�P���•
�t�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z�����E���š�Á�}�Œ�l���š�}�������À���o�}�‰�������‰�}�•�]�Ÿ�À����
vision for free-market energy and land use 
that empowers local leaders to make the best 
�������]�•�]�}�v�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����]�Ÿ�Ì���v�•���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v���}�v���r�•�]�Ì���r
�.�š�•�r���o�o���u���v�����š���•���(�Œ�}�u���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�������X��

�W�Œ���•���Œ�À�������o�����Ÿ�}�v���/�v�š���P�Œ�]�š�Ç��
�t�}�Œ�l���]�v���š�Z�����•�š���š���•���š�}���u���l�����š�Z�������o�����Ÿ�}�v��
processes fair and honest, restoring public trust 
���v�����u���l�]�v�P���]�š�������•�Ç���š�}���À�}�š�������v�����Z���Œ�����š�}�����Z�����š�X

���µ�]�o�����>���������Œ�•���(�}�Œ���d�}�����Ç�����v�����d�}�u�}�Œ�Œ�}�Á
���}�v�Ÿ�v�µ�����}�µ�Œ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���Á�}�Œ�l�����µ�o�Ÿ�À���Ÿ�v�P��
dynamic and entrepreneurial leaders who will 
���µ�]�o�����o���•�Ÿ�v�P�����}���o�]�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���(�Œ�������}�u���]�v���š�Z���]�Œ��
�•�š���š���•�X��
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�d�Z���}���}�Œ�������X�������Œ���u�U�����u���Œ�]�����v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���&�µ�o�o�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š

�>���Á�•�}�v�����������Œ�U�����}�v�}�Œ�•�d�Œ�µ�•�š�����v�������}�v�}�Œ�•�������‰�]�š���o���&�µ�v��

�����Œ�o���K�X���,���o�•�š�Œ�}�u�U���/�/�/���~���Z���]�Œ�u���v�•�U���d�Z�����>�Ç�v���������v�����,���Œ�Œ�Ç�����Œ�����o���Ç���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�:�}�Z�v���,�}�}���U���:�}�Z�v���t�]�o�o�]���u���W�}�‰�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�������u���D���Ç���Œ�•�}�v�U Stand Together

�d�Œ�����]�����:�X���^�Z���Œ�‰���~�W�Œ���•�]�����v�š�•�U State Policy Network

�^�š���v�(�}�Œ�������X���^�Á�]�u���~�^�����Œ���š���Œ�Ç�•�U�����]�o�o���}�(���Z�]�P�Z�š�•���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��

�����Œ�Œ�]�����d�Ç�v���v�U�������}�o�‰�Z�����}�}�Œ�•���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

���Œ�]���P���©���'�X���t���P�v���Œ�U �d�Z�����,���Œ�]�š���P�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

���o�]�•�����t���•�š�Z�}�+�U��Philanthropy Roundtable

�d�Z�}�u���•���>�X���t�]�o�o���}�Æ���~�d�Œ�����•�µ�Œ���Œ�•�U���d�Z�����Z�}�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�d�Œ�����]�����^�Z���Œ�‰
�W�Œ���•�]�����v�š�����v���������K

�d�}�v�Ç���t�}�}���o�]���(����
���Æ�����µ�Ÿ�À�����s�]������
�W�Œ���•�]�����v�š��

�>�Ç�v�v���,���Œ�•�Z��
�s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���}�(���^�š�Œ���š���P�Ç����

�Z���������������W���]�v�š���Œ�� 
�s�]�������W�Œ���•�]�����v�š��
�}�(�������À���o�}�‰�u���v�š 

�d���Œ���•�������Œ�}�Á�v
�s�]�������W�Œ���•�]�����v�š
�}�(���d���o���v�š

�����Œ�Œ�]�������}�v�l�} 
�^���v�]�}�Œ���s�]�������W�Œ���•�]�����v�š��
�}�(�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•  

�<���š�Z�o�����v���K�[�,�����Œ�v 
�s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���}�(���W�}�o�]���Ç��
�����À���v�����u���v�š

SPN
Leadership

� � � K � � � Z � �
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  �^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l���]�•�������v�}�v�‰�Œ�}�.�š���ñ�ì�í�~���•�~�ï�•���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���(�µ�v��������

���Ç���š�Z�����P���v���Œ�}�•�]�š�Ç���}�(���}�µ�Œ���������]�����š�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•�X���t�������}���v�}�š���Œ�������]�À�������v�Ç��

�P�}�À���Œ�v�u���v�š���(�µ�v���•���(�}�Œ���}�µ�Œ�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����•���Œ�À�]�����•�X���^�W�E���]�•���(�µ�v�����������Ç��

�]�v���]�À�]���µ���o�•�U���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•�U�����}�Œ�‰�}�Œ���š�������v�Ÿ�Ÿ���•�U���u���u�����Œ�•�Z�]�‰���(�����•�U�����v�������À���v�š�•�X��

�d�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������o�}�Á���Œ���G�����š�•���^�W�E�[�•���î�ì�í�õ�����µ���]�š�������.�v���v���]���o�•�X�����š��
�š�Z�����Ÿ�u�����}�(���‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�U���š�Z�����î�ì�î�ì�����µ���]�š�������.�v���v���]���o�•���Á���Œ�����v�}�š���Ç���š��
�.�v���o�]�Ì�����X

State Policy
Network
Financials

� � � ^ � ^ � � � d � ^

�����•�Z�����v�������‹�µ�]�À���o���v�š�•�Y�X�¨�ñ�U�ô�ô�ì�U�ì�í�í

�/�v�À���•�š�u���v�š�•�Y�X�¨�ï�U�í�ð�ì�U�ñ�ì�ð

�������}�µ�v�š�•���Z�������]�À�����o���Y�X�¨�ð�U�ì�õ�ô

���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���Z�������]�À�����o���Y�X�¨�í�U�ò�õ�í�U�ì�ì�ì

�W�Œ���‰���]�������Æ�‰���v�•���•�Y�X�¨�î�ô�ì�U�ñ�ì�ò

�W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�U���E���š�Y�X�¨�ò�ô�U�ñ�ô�ì

�d�}�š���o�����•�•���š�•�Y�X�¨�í�í�U�ì�ò�ð�U�ò�õ�õ

� > � / � � � � � / � > � / � d � / � � � ^ � � � � � E � � � � � E � � � d � � � � � ^ � ^ � � � d � ^

�>�]�����]�o�]�Ÿ���•�Y�X�¨�ò�ô�ð�U�ñ�î�ì

�E���š�����•�•���š�•�Y�X�¨�í�ì�U�ï�ô�ì�U�í�ó�õ

�d�}�š���o���E���š�����•�•���š�•�����v�����>�]�����]�o�]�Ÿ���•�Y�X�¨�í�í�U�ì�ò�ð�U�ò�õ�õ

SPN 2019 Assets
and Liabilities

SPN
2019
Expenses

SPN
2019
Revenue

�ï�ô�X�ô�9
Build Strong Leaders 
���v�����K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•
�¨�ñ�X�ó�õ���u�]�o�o�]�}�v

�ð�í�X�î�9��
�����š���o�Ç�Ì�����W�}�o�]���Ç���t�]�v�•

�¨�ò�X�í�ñ���u�]�o�o�]�}�v

�ô�X�ñ�9��
Audience Building 

and Messaging
�¨�í�X�î�ó���u�]�o�o�]�}�v

�í�í�X�ñ�9
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v����

�K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•
�¨�í�X�ó�í���u�]�o�o�]�}�v

� d � K � d� � � > � � � ¨ � í � ð � X � õ � î � � � D � / � > � > � / � K � E

� d � K � d� � � > � � � ¨ � í � ò � X � õ � � � D � / � > � > � / � K � E
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�ó�ò�X�ò�9
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�¨�í�î�X�ñ���u�]�o�o�]�}�v

�î�X�õ�9
Other
�¨�ð�ô�ï�U�ì�ì�ì

�í�ô�X�ó�9
�/�v���]�À�]���µ���o�•

�¨�ï�X�ò���u�]�o�o�]�}�v

�í�X�ô�9
Corporate
�¨�î�õ�ï�U�ì�ì�ì
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By Mail
Checks should be made out to State Policy Network 
and sent to: 
���©�v�W���d�Œ�����]�����^�Z���Œ�‰��
State Policy Network 
�í�ò�ñ�ñ���E�X���&�}�Œ�š���D�Ç���Œ�����Œ�]�À���U���^�µ�]�š�����ï�ò�ì��
���Œ�o�]�v�P�š�}�v�U���s�����î�î�î�ì�õ

Online 
�s�]�•�]�š���•�‰�v�X�}�Œ�P�l���}�v���š�����š�}���u���l�����������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���À�]�������Œ�����]�š�������Œ�����}�v���}�µ�Œ��
�•�����µ�Œ�������}�v���Ÿ�}�v���‰���P���X���/�(���Ç�}�µ���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}�����Œ�Œ���v�P���������Œ�����µ�Œ�Œ�]�v�P�����}�v���Ÿ�}�v��
by mail, please contact Victoria Bartolomeo at �À�]���š�}�Œ�]���›�•�‰�v�X�}�Œ�P�X

Leave a Legacy
�/�(���Ç�}�µ�����Œ�����]�v�š���Œ���•�š�������]�v���u�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���Z�}�Á���Ç�}�µ�������v���]�v���o�µ�������^�š���š����
�W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l���]�v���Ç�}�µ�Œ���Á�]�o�o�v�}�Œ���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�����}�š�Z���Œ���o���P�����Ç��
�P�]�À�]�v�P���}�‰�Ÿ�}�v�•�����v�����������}�u�������Z���Œ�š���Œ���u���u�����Œ���}�(���š�Z�����d�Z�}�u���•���Z�}�����>���P�����Ç��
�^�}���]���š�Ç�v�‰�o�����•�����À�]�•�]�š���•�‰�v�X�}�Œ�P�l�o���P�����Ç���}�Œ�����}�v�š�����š�����]�v���Ç���<�]�o���µ�+�����š���ó�ì�ï�r�î�ð�ï�r
�í�ò�ñ�ñ���}�Œ���l�]�o���µ�+�›�•�‰�v�X�}�Œ�P�X��

Ways
to Give

Wire Transfer or Appreciated Stock 
�/�(���Ç�}�µ���Á�]�•�Z���š�}�����}�v���š�����À�]�����t�]�Œ�����d�Œ���v�•�(���Œ���}�Œ�����‰�‰�Œ�����]���š�������^�š�}���l�U���‰�o�����•����
contact Victoria Bartolomeo at �À�]���š�}�Œ�]���›�•�‰�v�X�}�Œ�P to let us know that 
�Ç�}�µ���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}���u���l���������P�]�(�š�X



Address:
State Policy Network
�í�ò�ñ�ñ���E�X���&�}�Œ�š���D�Ç���Œ�����Œ�]�À���U���^�µ�]�š�����ï�ò�ì��
���Œ�o�]�v�P�š�}�v�U���s�����î�î�î�ì�õ

Phone:
�ó�ì�ï�r�î�ð�ï�r�í�ò�ñ�ñ

Email: 
�]�v�(�}�›�•�‰�v�X�}�Œ�P 
�•�‰�v�X�}�Œ�P�l�v���Á�•�o���©���Œ�•��

Web:
�•�‰�v�X�}�Œ�P��

Social:  

  �&���������}�}�l�X���}�u�l�^�š���š���W�}�o�]���Ç

  @StatePolicy

  �o�]�v�l�����]�v�X���}�u�l���}�u�‰���v�Ç�l�•�š���š���r�‰�}�o�]���Ç�r�v���š�Á�}�Œ�l�l
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Stay in
Touch




