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“The federal government could not possibly be less credible, less 
���+�����Ÿ�À���U�����v�����o���•�•�������u�]�Œ�����o�����š�Z���v���]�š���]�•���š�}�����Ç�X���&�}�Œ���š�Z���š���Œ�����•�}�v�U���š�Z����

�Á�}�Œ�l���}�(���š�Z�����‰���}�‰�o�����]�v���š�Z�]�•���Œ�}�}�u�����}�µ�o�����v�}�š���������u�µ���Z���u�}�Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�X�_��

– Former Governor Mitch Daniels 

“Americans are turning to state government to make needed 
�Œ���(�}�Œ�u�•�U�����v�����š�}���‰�}�]�v�š���µ�•���������l���š�}���š�Z�����Œ�}�������}�(���‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�X���t���������v��

only get there with great leaders and strong policy reforms in the 
�•�š���š���•�X���^�W�E���]�•�����v���]�v�À���o�µ�����o�����Œ���•�}�µ�Œ�������v�}�š���}�v�o�Ç���š�}���•�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l�•��

and legislators, but also to governors who are facing massive 
�}�‰�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u�����]�š�Z���Œ���•�]�������}�(���š�Z�������]�•�o���X���t�Z���v���]�š�����}�u���•���š�}��

�•�š���š�����‰�}�o�]���Ç�U���^�W�E���l�v�}�Á�•���Á�Z���š���Á�����v�������������(�}�Œ�����Á�����l�v�}�Á���Á�Z���š��
�Á�����v�������U�����v�����š�Z���Œ���[�•���v�}�š�Z�]�v�P�������©���Œ���š�Z���v���Z���À�]�v�P�������‰���Œ�š�v���Œ��

�Á�Z�}���]�•�������•�š���‰�����Z�������X�_ 

�t���&�}�Œ�u���Œ���'�}�À���Œ�v�}�Œ���^���}�©���t���o�l���Œ

�^�d�Z���Œ�����]�•�������•�]�P�v�]�.�����v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�����}�µ�Œ���À���o�µ���•�U��
�]�u�‰�Œ�}�À�����o�]�À���•�U�����v�����u���l���������o���•�Ÿ�v�P���]�u�‰�����š�����š���š�Z�����•�š���š�����o���À���o�X���^�W�E��
���v�����š�Z���]�Œ���ñ�ì�r�•�š���š�����E���š�Á�}�Œ�l�������À���v�������•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z�������}�©�}�u��
�µ�‰�U���•�š���Œ�Ÿ�v�P���]�v�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���• ���v�����•�š���š���•�U�����À���v�š�µ���o�o�Ç �Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���]�v��

�v���Ÿ�}�v���o���]�u�‰�����š�X���^�W�E�[�•�������]�o�]�š�Ç���š�}�����Œ�]�À�����š�Z�����v���Ÿ�}�v���o�����}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v�U��
�•�Z���Œ���������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�U�����v�������Œ�]�v�P���o���������Œ�•���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���•�‰�Œ���������]�������•��

�����Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���]�•���Á�Z���Œ�����^�W�E���š�Œ�µ�o�Ç�����Æ�����o�•�X�_

– George Coates, SPN Board of Directors

�^�/�v�À���•�Ÿ�v�P���]�v���š�Z�����•�š���š���•���]�•�U���š�}���u���U�������P�µ���Œ���v�š�������š�Z���š���Á���������v��
keep our republic and stop the encroachment of government 
�}�À���Œ�Œ�������Z�X���/�(���Á�����]�v�À���•�š���]�v���š�Z�����•�š���š�������v�����š�Z�����o�}�����o���o���À���o�•�U���š�Z���š�[�•��

�Á�Z���Œ�����Ç�}�µ�����Œ�����P�}�]�v�P���š�}���•�������Œ�����o�����Z���v�P���X���/�š���]�•���u�Ç���Z�}�‰�����^�W�E��
���}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�����}���Á�Z���š���š�Z���Ç�[�À�������}�v�����(�}�Œ���}�À���Œ���ï�ì���Ç�����Œ�•�v�š�Z����

�•�µ�������•�•���}�(���}�µ�Œ�����}�µ�v�š�Œ�Ç�������‰���v���•���}�v���]�š�X�_

�t�������©�Ç���:���v�����^�š�Œ�}�v�P�U���^�W�E���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�����v�����&�}�µ�v���]�v�P�����Z���]�Œ�u���v���}�(��
�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�����Œ�l���v�•���•
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A Message from the President
and Chairman of the Board

The year 2023  was monumental for free markets and free enterprise. You wouldn’t know it if 

�Ç�}�µ���Á���š���Z�������š�Z�����v���Á�•�U�����•���]�š���(�}���µ�•�������}�v���‰�}�o�]�Ÿ�����o���.�P�Z�š�•�����v�������]���l���Œ�]�v�P���]�v���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�������X�����������µ�•�����}�(��

�}�µ�Œ���]�v���Œ�����]���o�����E���š�Á�}�Œ�l���‰���Œ�š�v���Œ�•�����v�����š�Z�����P���v���Œ�}�•�]�š�Ç���}�(���}�µ�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•�U���š�Z�����•�š���š���•���‹�µ�]���š�o�Ç�U�����µ�š�����}�o���o�Ç��

�o�������•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ���(�}�Œ�u�•���š�Z���š���Z���À�����v���Ÿ�}�v�Á�]���������+�����š�•�X���D���l�����v�}���u�]�•�š���l���v�u�}�u���v�š�µ�u���]�•���}�v���}�µ�Œ���•�]�����U�����v����

�š�Z���v�l�•���š�}���Ç�}�µ�U���Á�������Œ�����Œ���•�}�o�µ�š���o�Ç�����Œ�]�À�]�v�P���}�µ�Œ���•�µ�������•�•���•���(�}�Œ�Á���Œ���X

�K�À���Œ���š�Z�����o���•�š���š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•�U���š�Z�����u�}�•�š���•�]�P�v�]�.�����v�š�������À���v�����u���v�š�•���(�}�Œ���(�Œ�������}�u���Z���À�������}�u�����(�Œ�}�u���š�Z�����•�š���š���•�X��

�h�v�o�]�l�������v�Ç���}�š�Z���Œ���Ÿ�u�����]�v���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�U�����u���Œ�]�����v�•���µ�v�����Œ�•�š���v�����Z�}�Á���µ�Œ�P���v�š�o�Ç���Á�����u�µ�•�š�����Z���v�P�����š�Z�����•�š���š�µ�•���‹�µ�}���]�v��

�<�r�í�î�������µ�����Ÿ�}�v�X���K�µ�Œ���E���š�Á�}�Œ�l���}�(���•�š���š�������v�����v���Ÿ�}�v���o���‰���Œ�š�v���Œ�•���Z���À�����]�v�À���•�š�������������������•���]�v�������µ�����Ÿ�}�v���Œ���(�}�Œ�u�U��

���v�����]�v���î�ì�î�ï�U���š�Z�����K�À���Œ�š�}�v���t�]�v���}�Á�����o���Á���Á�]�������}�‰���v�X���/�v���î�ì�î�î�U���}�v�o�Ç���š�Á�}���•�š���š���•���Z�������µ�v�]�À���Œ�•���o�������µ�����Ÿ�}�v��

�(�Œ�������}�u���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š�����v�����o���������o�o�����Z�]�o���Œ���v���š�}�����������•�•�����v�������µ�����Ÿ�}�v���š�Z���š���u�����š�•���š�Z���]�Œ���v�������•�X���K�v�����Ç�����Œ��

�o���š���Œ�U���•���À���v���������]�Ÿ�}�v���o���•�š���š���•���‰���•�•�������š�Z���•�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X���:�µ�•�š�����•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����•���š�Z�����À�]���š�}�Œ�]���•�U���Á�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}��

�Á�}�Œ�l���]�v�������‰�}�Á���Œ�(�µ�o�����}���o�]�Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���}�µ�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�����v�����o�}�����o�������µ�����Ÿ�}�v�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•���}�v���š�Z�������Œ�]�Ÿ�����o���š���•�l���}�(��

���v�•�µ�Œ�]�v�P���v���Á���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ�����•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç���]�u�‰�o���u���v�š�����X��

�/�(���š�Z���š���Á���Œ���v�[�š�����v�}�µ�P�Z�U���}�À���Œ���š�Z�����•���u�����Ÿ�u�����‰���Œ�]�}���U���î�ñ���•�š���š���•���‰���•�•�������]�v���}�u�����š���Æ�����µ�š�•�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���u�µ���Z�r

�v�������������Œ���o�]���(���(�Œ�}�u���Œ�]�•�]�v�P�����}�•�š�•���}�(���o�]�À�]�v�P�X���d�Z�]�•���^�š���Æ�����µ�š���Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�_���]�•���}�v�o�Ç���P�Œ�}�Á�]�v�P���•�š�Œ�}�v�P���Œ�U�����•���•�š���š���•���o�}�}�l��

�š�}���Œ���(�}�Œ�u���}�š�Z���Œ���š���Æ���•���š�}���•�‰�µ�Œ�������}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�X�����v�����•�]�v�������š�Z�����‰���v�����u�]���U���Á�����Z���À�����•�����v��

�µ�v�‰�Œ�����������v�š�����������Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���Z�����o�š�Z�����Œ�����Œ�������š���‰�����]�v���š�Z�����•�š���š���•�v�Œ���(�}�Œ�u�•���š�Z���š���Z���À�����•���À�������o�]�À���•�����v����

���v�����o�������‰���Ÿ���v�š�•���š�}���P���š���š�Z���������Œ�����š�Z���Ç���v���������Á�Z���v���š�Z���Ç���v���������]�š�v�v�}�š���i�µ�•�š�����µ�Œ�]�v�P���������Œ�]�•�]�•�X��

�/�v���}�µ�Œ���î�ì�î�ï�����v�v�µ���o���Z���‰�}�Œ�š�U���Ç�}�µ�[�o�o���•�������•�š�}�Œ�]���•���o�]�l�����š�Z�]�•�����v�����u���v�Ç���u�}�Œ�����}�(���Z�}�Á���Ç�}�µ�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Z���•�����o�����Œ�o�Ç��

�]�u�‰�Œ�}�À�������š�Z�����o�]�À���•���}�(���u�]�o�o�]�}�v�•���}�(�����u���Œ�]�����v�•�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X�����À���Œ�Ç�š�Z�]�v�P���Á�������}���]�•���]�v�����o�}�•�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰��

�Á�]�š�Z���}�µ�Œ���E���š�Á�}�Œ�l���o���������Œ�•�U���Á�Z�}�����Œ�����}�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����.�P�Z�Ÿ�v�P���š�}���u���l�����š�Z���]�Œ���•�š���š���•�������©���Œ���‰�o�������•���š�}���o�]�À����

���v�����Œ���]�•�����(���u�]�o�]���•�X���K�µ�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ���������•�]�P�v�������š�}�����}�v�v�����š���š�Z���•�����P�Œ�}�µ�‰�•�����v�������������o���Œ���š�����š�Z���]�Œ��

�•�µ�������•�•�X���/�š���]�•���]�v���š�Z�����‰�}�Á���Œ���}�(���š�Z���•�������}�v�v�����Ÿ�}�v�•���Á�����•�������š�Z�����������µ�š�Ç���}�(���}�µ�Œ���(�������Œ���o�]�•�š���•�Ç�•�š���u�v�}�v�����Á�Z���Œ����

�•�š���š���•���o�����Œ�v���(�Œ�}�u���������Z���}�š�Z���Œ�����v�����•�‰�Œ���������Á�]�v�v�]�v�P���]�������•�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X���K�µ�Œ���v���Á�o�Ç���o���µ�v���Z�����������v�š���Œ��

�(�}�Œ���W�Œ�����Ÿ�����o���&�������Œ���o�]�•�u���]�•�������•�]�P�v�������š�}���P�}���}�v���}�+���v�•���U���‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���Á���[�À�����u���������]�v���š�Z�����•�š���š���•��

���Ç���Œ���]�v�]�v�P���]�v���š�Z���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����•�š���š�������v�����Z�}�o���]�v�P���(�������Œ���o���}�8���]���o�•���]�v�����Z�����l���Á�Z���v���š�Z���Ç���]�v���À�]�š�����o�Ç���‰�µ�•�Z��

�š�Z���]�Œ�����}�µ�v���•�X

�t�Z�]�o�����š�Z���Œ���[�•���u�µ���Z���u�}�Œ�����š�}�����������}�v���U���Á�����Z�}�‰�����Ç�}�µ���Œ���������š�Z�]�•�����v�������Œ�����]�v�•�‰�]�Œ���������Ç���Á�Z���š���Ç�}�µ�[�À�����u��������

�‰�}�•�•�]���o�����š�}���•�����µ�Œ�����(�Œ�������}�u�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���}�v���š�Z�����•�š���š�������v�����o�}�����o���o���À���o�X��

�d�Œ�����]�����^�Z���Œ�‰
�W�Œ���•�]�����v�š�����v���������K

�����Œ�o���,���o�•�š�Œ�}�u
���Z���]�Œ�u���v���}�(���š�Z�������}���Œ��

2
0

2
3

 A
N

N
U

A
L

 R
E

P
O

R
T

3



W H A T  W E  D O

�t�����Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z�����]�Ÿ�Ì���v�•�U�����µ�•�]�v���•�•���•�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���o���������Œ�•�U�����v����
�‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•���š�}���•�}�o�À�����•�}�u�����}�(���}�µ�Œ�����}�µ�v�š�Œ�Ç�[�•���P�Œ�����š���•�š�����Z���o�o���v�P���•�X��
���Ç���•�}�o�À�]�v�P���‰�Œ�}���o���u�•�����o�}�•���Œ���š�}���Z�}�u���U���•�š���š�����o���������Œ�•�������v���������Œ���o���À���v�š��
���v�����Œ���•�‰�}�v�•�]�À�����š�}���š�Z�����v�������•���}�(���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���Œ���P���Œ���o���•�•���}�(���š�Z����
�‰�}�o�]�Ÿ�����o���o���v���•�����‰���X���^�W�E�����u�‰�}�Á���Œ�•���š�Z�����E���š�Á�}�Œ�l���š�}���������]�v�G�µ���v�Ÿ���o��
�À�}�]�����•���(�}�Œ���(�Œ�������}�u���]�v���š�Z�����•�š���š���•�����v���������Z�]���À�����u�����v�]�v�P�(�µ�o���‰�}�o�]���Ç���Á�]�v�•��
�š�Z���š�����v�����o�������o�o�����u���Œ�]�����v�•���š�}���o�]�À�����(�Œ�����Œ�U���u�}�Œ�����‰�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•���o�]�À���•�X

O U R  V I S I O N

�^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l�[�•���À�]�•�]�}�v���]�•�����v�����u���Œ�]�������Á�Z���Œ�������o�o���‰���}�‰�o����
�G�}�µ�Œ�]�•�Z�����������µ�•�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À���U�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���o���������Œ�•���Z���À����
�•�����µ�Œ�������o���•�Ÿ�v�P���•�}���]���o�����Z���v�P���U���‰���Œ�•�}�v���o���(�Œ�������}�u�U�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç��
���š���š�Z�����•�š���š�������v�����o�}�����o���o���À���o�X

W H O  W E  A R E

�^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l���]�•���������}���o�]�Ÿ�}�v���}�(���ò�î���•�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l�•���Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�����o�o��
�ñ�ì���•�š���š���•�U���}�À���Œ���ò�ò���•�š���š�������o�o�]�������}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���]�v���l���Ç�������‰�����]�Ÿ���•���~�o�]�l�����o�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�U��
�i�}�µ�Œ�v���o�]�•�u�U�����v���������À�}�������Ç�•�U�����v�����u�}�Œ�����š�Z���v���í�ì�ì���v���Ÿ�}�v���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�U�����o�o��
�������]�����š�������š�}���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���}�(���o�]�����Œ�š�Ç�����v�����(�������Œ���o�]�•�u�X���^�W�E�����Æ�]�•�š�•���š�}���u���l�����š�Z���•����
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�������©���Œ�U���(���•�š���Œ�U�����v�����•�š�Œ�}�v�P���Œ���š�Z���v���]�(���������Z���Á�}�Œ�l���������o�}�v���X���d�Z�����‰�}�Á���Œ��
�}�(���š�Z�����E���š�Á�}�Œ�l���]�•���]�v���•�����o�]�v�P�����Œ�]�Ÿ�����o���•�š���š�������v�����o�}�����o���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���•�}���š�Z���Ç���•�‰�Œ��������
�(�Œ�}�u���•�š���š�����š�}���•�š���š���U���o�������]�v�P���š�}���v���Ÿ�}�v���o���]�u�‰�����š�X

O U R  M I S S I O N

�^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l�[�•���u�]�•�•�]�}�v���]�•���š�}�������š���o�Ç�Ì�����š�Z�Œ�]�À�]�v�P�U��
���µ�Œ�����o�����(�Œ�������}�u���u�}�À���u���v�š�•���]�v�����À���Œ�Ç���•�š���š���U�����v���Z�}�Œ������
�Á�]�š�Z���Z�]�P�Z�r�‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�U���]�v�����‰���v�����v�š���š�Z�]�v�l���š���v�l�•�X
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2023 By the 
Numbers

62
�•�š���š���r�����•������ 
think tanks

100+ 
�v���Ÿ�}�v���o���v�}�v�‰�Œ�}�.�š��

partners

66+ 
���•�š���š�����‰���Œ�š�v���Œ�•���]�v���l���Ç�������‰�����]�Ÿ���•��

�o�]�l�����o�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�U�������À�}�������Ç�U�����v����
�]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�À�����i�}�µ�Œ�v���o�]�•�u

33
�•�š���š���•���Z���À�����•�}�u�����(�}�Œ�u��

�}�(�����µ�Œ�����o�����(�Œ�������}�u��
infrastructure 

$194M  
�]�v���š�}�š���o���Œ���À���v�µ���������Œ�}�•�•���š�Z����
�•�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l���E���š�Á�}�Œ�l

$9.9M
�]�v���š���Œ�P���š�������]�v�À���•�š�u���v�š�•���]�v�� 

�š�Z�����ñ�ì�r�•�š���š�����E���š�Á�}�Œ�l

50M+  
�o�]�À���•���]�u�‰�Œ�}�À�������(�Œ�}�u��
�•�š���š�����‰�}�o�]���Ç���À�]���š�}�Œ�]���•��

250 
�^�W�E�r�•�‰�}�v�•�}�Œ�������š�Œ���]�v�]�v�P�•�� 
���v�������À���v�š�•���š�Z���š�����Œ�]�v�P���š�Z���� 

�E���š�Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ

1,801
�µ�v�]�‹�µ�������©���v�������•��

�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P���]�v���^�W�E�r
�•�‰�}�v�•�}�Œ���������À���v�š�•

1,648
�‰���}�‰�o�����Œ���P�]�•�š���Œ�������(�}�Œ���^�W�E�[�•��
�ï�í�•�š�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P���(�Œ�}�u��

���o�o���ñ�ì���•�š���š���• 
 

4 
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���]�v���^�W�E�[�•��

�•�š���Œ�š�µ�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u

680
�o���������Œ�•�����v�Œ�}�o�o�������]�v���^�W�E��
peer-to-peer networks

110,000
�E���š�Á�}�Œ�l�����v�����^�W�E��
�u�����]�����u���v�Ÿ�}�v�•

$27M  
�Œ���]�•�������]�v���î�ì�î�ï���š�}�������À���v������

�^�W�E�[�•���u�]�•�•�]�}�v

2 0 2 3  A N N U A L  R E P O R T
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   �6�3�1���6�W�D�W�H���$�]�O�L�D�W�H�V
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2 0 2 3  A N N U A L  R E P O R T
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2 0 2 3  H I G H L I G H T S

���‹�µ�]�‰�‰�]�v�P���^�š���š�����>���������Œ�•���š�}�����Æ���Œ���]�•�����d�Z���]�Œ��
���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��

 �K�v�����}�(���}�µ�Œ���.�Œ�•�š���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���]�v���š�Z���������v�š���Œ���Á���•���š�}�����µ�]�o�����}�µ�š��

�����š���]�o�������Œ���•�����Œ���Z�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���u���š���Œ�]���o�•���•�}���š�Z���š���Á���������v�������•�š��

���u�‰�}�Á���Œ���o���Á�u���l���Œ�•���Á�]�š�Z���š�Z�����š�}�}�o�•���š�Z���Ç���v���������š�}���‰�µ�•�Z���������l���}�v��

�}�À���Œ�Œ�������Z�����}�š�Z���(�Œ�}�u���š�Z�����(�������Œ���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z����

���Æ�����µ�Ÿ�À�������Œ���v���Z���]�v���š�Z���]�Œ���•�š���š���•�X���d�}���Z���o�‰�����µ�]�o�����š�Z�����}�À���Œ�•�]�P�Z�š��

�u�µ�•���o�����]�v���•�š���š�����o���P�]�•�o���š�µ�Œ���•���v���Ÿ�}�v�Á�]�����U���^�W�E���Á�}�Œ�l�������Á�]�š�Z��

�E���š�Á�}�Œ�l���‰���Œ�š�v���Œ�•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������‰�Œ�����Ÿ�����o���š�Œ���]�v�]�v�P�����v�����P�µ�]�����v������

�(�}�Œ���•�š���š�����‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•���š�}���o�����Œ�v���Z�}�Á���š�}�����Æ���Œ���]�•�����}�À���Œ�•�]�P�Z�š�U��

�]�v�À���•�Ÿ�P���š�������P���v���]���•�U���‹�µ���•�Ÿ�}�v���š�Z�����•�š�Œ�]�v�P�•�����©�����Z�������š�}���(�������Œ���o��

���}�o�o���Œ�•�U�����v�����Z�}�o�����µ�v���o�����š���������µ�Œ�����µ���Œ���š�•���������}�µ�v�š�����o���X��

�^�W�E���Z�]�Œ�������^�š���À�����:�}�Z�v�•�}�v�U���š�Z�����(�}�Œ�u���Œ�����Z���]�Œ�u���v���}�(���š�Z�����D�]���Z�]�P���v��

�}�À���Œ�•�]�P�Z�š�����}�u�u�]�©�����U���š�}���o���������}�µ�Œ���}�À���Œ�•�]�P�Z�š�����+�}�Œ�š�•�����v�����‰�Œ�}�À�]������

���µ�•�š�}�u�]�Ì�������š�Œ���]�v�]�v�P�����v�������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���}�v���Z�}�Á���š�}�����}�v���µ���š��

�}�À���Œ�•�]�P�Z�š�X��

  �^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l���o���µ�v���Z�������š�Z���������v�š���Œ���(�}�Œ���W�Œ�����Ÿ�����o��

�&�������Œ���o�]�•�u���]�v���î�ì�î�ï���š�Z���v�l�•���š�}���š�Z�����P���v���Œ�}�•�]�š�Ç���}�(���l���Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•��

���v�����•�š�Œ���š���P�]�������}�µ�v�•���o���}�(���}�µ�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����ñ�ì�r�•�š���š����

�E���š�Á�}�Œ�l�X���/�š���Á���•���������Œ�]�Ÿ�����o���Ç�����Œ���š�}�����µ�]�o�����š�Z�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v����

�•�š�Œ���š���P�Ç���v�������•�•���Œ�Ç���š�}�������š�U���Á�Z���v���}�µ�Œ�����}�µ�v�š�Œ�Ç���u�µ�•�š���•���Œ�]�}�µ�•�o�Ç��

���Z���o�o���v�P�����š�Z�����(�������Œ���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•���Œ�}�o�����]�v���]�u�‰�}�•�]�v�P���]�š�•��

���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���}�À���Œ���•�š���š���•�U�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�����v�������]�Ÿ�Ì���v�•�X��

�d�Z���Œ�������Œ�����Œ�}�µ�P�Z�o�Ç���Z���o�(�������u�]�o�o�]�}�v�����o�����š�������}�8���]���o�•�������Œ�}�•�•�����o�o���ñ�ì��

�•�š���š���•�����v�����u�}�Œ�����š�Z���v���ï�U�ì�ì�ì�����}�µ�v�Ÿ���•�U���u���v�Ç���}�(���Á�Z�}�u���Z���À�����u�}�Œ����

���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���š�Z���v���š�Z���Ç���Œ�����o�]�Ì�����š�}�����Z���o�o���v�P�����]�o�o���P���o���(�������Œ���o�����]�Œ�����Ÿ�À���•�X��

�/�v���î�ì�î�ï�U���š�Z���������v�š���Œ���(�}�Œ���W�Œ�����Ÿ�����o���&�������Œ���o�]�•�u�����Œ�����š���������•�•���v�Ÿ���o��

�š�}�}�o�•�����v�����•�š�Œ���š���P�]���•���š�}�����u�‰�}�Á���Œ���‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•���š�}���Œ���•�]�•�š���(�������Œ���o��

�}�À���Œ�Œ�������Z�X

S P O T L I G H T

�/�v���E�}�À���u�����Œ���î�ì�î�ï�U���^�š���À�����:�}�Z�v�•�}�v�����v�����š�Z�����:���u���•���D�����]�•�}�v��

�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���[�•���^���o���E�µ�Ì�Ì�}���š���•�Ÿ�.�����������(�}�Œ�����š�Z�����d���v�v���•�•�������:�}�]�v�š��

�t�}�Œ�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰���}�v���&�������Œ���o�������µ�����Ÿ�}�v���&�µ�v���]�v�P��on the cost of 

���}�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•���Á�]�š�Z���š�Z�����(�������Œ���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�X���/�v���Z�]�•���š���•�Ÿ�u�}�v�Ç�U��

�^�š���À�����•�µ�P�P���•�š�������š�Z���Ç�����}�v�•�]�����Œ���š�Z�����.�v���v���]���o���]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�����v����

�o�}�•�•���}�(�����µ�š�}�v�}�u�Ç���Á�]�š�Z�����������‰�Ÿ�v�P���(�������Œ���o���(�µ�v���•�X���d�Z�����Á�}�Œ�l�]�v�P��

�P�Œ�}�µ�‰�����o�•�}���]�•�•�µ�����������Z���Œ���r�Z�]�«�v�P���Œ���‰�}�Œ�š���Á�]�š�Z���š�Z�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(��

�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����}�u�]�v�P���(�Œ�}�u���^�š���À�������v�����^���o�[�•���š���•�Ÿ�u�}�v�Ç���š�}��

�Œ���(�}�Œ�u���]�š�•���•�š���š���������µ�����Ÿ�}�v�����µ�Œ�����µ���Œ�����Ç�X

���v�P���P�]�v�P���<���Ç�����µ���]���v�����•
  �Z���]�v�À�]�P�}�Œ���Ÿ�v�P���(�������Œ���o�]�•�u���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����µ�]�o���]�v�P���µ�‰���������}���o�]�Ÿ�}�v��

�}�(���•�š���š�����o���������Œ�•���Á�Z�}�����Œ�����]�v�•�‰�]�Œ�������š�}���•�µ���u�]�š�����}�u�u���v�š�•�U���Œ���]�•����

�}���i�����Ÿ�}�v�•�U�����v�����.�o�����o���P���o�����Z���o�o���v�P���•�����P���]�v�•�š���(�������Œ���o���}�À���Œ�Œ�������Z�X��

���•���š�Z�����š�}�‰���o���P���o���}�8�����Œ�•���]�v���š�Z���]�Œ���•�š���š���•�U���•�š���š�������©�}�Œ�v���Ç�•���P���v���Œ���o��

�����v�����Œ�]�v�P���š�Z�����(�µ�o�o���‰�}�Á���Œ���}�(���š�Z���]�Œ���}�8�����•���š�}���������Œ�����P���]�v�•�š���(�������Œ���o��

�����Ÿ�}�v�•���š�Z���š���µ�v�����Œ�u�]�v�����•�š���š�������v�����o�}�����o���•���o�(�r�P�}�À���Œ�v���v�����X���/�v���:�µ�v����

2023, �d�}�v�Ç���t�}�}���o�]���(���‰�Œ���•���v�š���������š���š�Z�����Z���‰�µ���o�]�����v�����©�}�Œ�v���Ç�•��

�'���v���Œ���o�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���~�Z���'���•�����v�v�µ���o���u�����Ÿ�v�P�U�����o�}�v�P�•�]�������>�}�µ�]�•�]���v����

���©�}�Œ�v���Ç���'���v���Œ���o���>�]�Ì���D�µ�Œ�Œ�]�o�o�U���E�}�Œ�š�Z�������Œ�}�o�]�v�������}�v�P�Œ���•�•�u���v�������v��

���]�•�Z�}�‰�U�����v�����t���•�š���s�]�Œ�P�]�v�]�������©�}�Œ�v���Ç���'���v���Œ���o���W���š�Œ�]���l���D�}�Œ�Œ�]�•�•���Ç�X��

�d�}�v�Ç���š�}�}�l���š�Z�]�•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�������•���Œ�]�������š�Z���������v�š���Œ�[�•���À�]�•�]�}�v�����v����

�Z�}�Á���•�š���š�������©�}�Œ�v���Ç�•���P���v���Œ���o�������v���������]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����o�o�]���•���]�v���š�Z����

�‰�µ�•�Z�������l�����P���]�v�•�š���š�Z�����(�������Œ���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�X��

Restoring the Power of the States:

�7�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���3�U�D�F�W�L�F�D�O���)�H�G�H�U�D�O�L�V�P

�d�}�v�Ç���t�}�}���o�]���(���‰�Œ���•���v�š�•�����š���š�Z����
�Z���‰�µ���o�]�����v�����©�}�Œ�v���Ç�•���'���v���Œ���o��
���•�•�}���]���Ÿ�}�v���~�Z���'���•�����v�v�µ���o���u�����Ÿ�v�P

�^�š���À�����:�}�Z�v�•�}�v

8

���W�&���‰���Œ�š�v���Œ�������Á�]�š�Z���•���À���Œ���o��
�E���š�Á�}�Œ�l���u���u�����Œ�•���]�v���î�ì�î�ï�W



� �̂����•���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�����}�v�Ÿ�v�µ���•��

�š�}���P�Œ�}�Á���]�š�•���‰�}�Á���Œ���}�À���Œ�����u���Œ�]�����v�•�U���/�[�u��

���v���}�µ�Œ���P�������š�}���l�v�}�Á���š�Z���š���^�š���š�����W�}�o�]���Ç��

�E���š�Á�}�Œ�l�[�•���v���Á�������v�š���Œ���(�}�Œ���W�Œ�����Ÿ�����o��

�&�������Œ���o�]�•�u���]�•���‰�µ�•�Z�]�v�P���������l�X���/�[�u���•�µ�Œ����

�o���������Œ�•�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���Á�]�o�o���Á���o���}�u����

�^�W�E�[�•���Z���o�‰���]�v�������(���v���]�v�P���}�µ�Œ�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��

�‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���}�(���•���o�(�r�P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v����

�•���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���‰�}�Á���Œ�•�X�_��

���t�����Œ�š���W�}�‰���U ���Z���]�Œ�u���v�U���:�}�Z�v���t�]�o�o�]���u���W�}�‰��

�������&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

2 0 2 3  A N N U A L  R E P O R T

�(�������Œ���o�]�•�u�•���}�Œ�������Œ���X���}�u

�^�µ���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�P�µ�]�����v�����X�}�Œ�P

���o���À���Ÿ�v�P���&�������Œ���o�]�•�u���,���Œ�}���•
  �d�Z���v�l�•���š�}���š�Z�����P���v���Œ�}�•�]�š�Ç���}�(�������Œ�o�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•�U���^�W�E���o���µ�v���Z�����������v���Á���}�v�o�]�v����

�‰�o���ž�}�Œ�u�U��American Habits�U���š�}���š���o�o���•�š�}�Œ�]���•���}�(���(�������Œ���o�]�•�u���]�v�������Ÿ�}�v�����v�����o�]�L��

�µ�‰���o���������Œ�•���Á�Z�}�������À�}�����š�����(�}�Œ���‰�Œ�����Ÿ�����o���(�������Œ���o�]�•�u���]�v���š�Z�����•�š���š���•�X��American 

Habits ���]�u�•���š�}���Œ�������Z���•�š���š�������v�����o�}�����o���}�8���]���o�•�����Ç�����Æ�‰�}�•�]�v�P���µ�v�����u�}���Œ���Ÿ���U��

�µ�v���}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�������Z���À�]�}�Œ�����Ç���(�������Œ���o���}�8���]���o�•�U�����v�������Ç���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���‰�Œ�����Ÿ�����o��

�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�}�����}�µ�v�š���Œ���(�������Œ���o���}�À���Œ�Œ�������Z���š�Z���š���•���Œ�À�������•���o���•�•�}�v�•���(�}�Œ���}�š�Z���Œ���•�š���š���•�X��

�^�W�E�����Œ�}�µ�P�Z�š���}�v�������]�š�}�Œ���Z���Ç���E�}�š�Z�•�Ÿ�v���U���(�}�Œ�u���Œ���i�}�µ�Œ�v���o�]�•�š���(�}�Œ���š�Z����Carolina 

Journal�U���š�}���Œ�µ�v���š�Z�����‰�o���ž�}�Œ�u�����v�������µ�]�o�������������v���Z���}�(��

���}�v�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�•���Á�Z�}���‰�}�•�•���•�•���µ�v�]�‹�µ�����]�v�•�]�P�Z�š���]�v�š�}���š�Z����

�]�v�š���Œ�‰�o���Ç���}�(���o�}�����o�U���•�š���š���U�����v�����(�������Œ���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š��

���v���������v���•�‰�����l���Á�]�š�Z�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�������}�µ�š���š�Z���������v���.�š�•���}�(��

���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���•�}�o�À�����‰�Œ�}���o���u�•�X��

American Habits���Z���•���Œ���������Œ�•�Z�]�‰���]�v���ð�ì���•�š���š���������‰�]�š�}�o�•�X

���µ�]�o���]�v�P���š�Z�����&�]�Œ�•�š���&�������Œ���o�]�•�u���^���}�Œ�������Œ����
  �/�v���î�ì�î�ï�U��SPN created the Federalism Scorecard 

�š�}���u�����•�µ�Œ�������o�o���ñ�ì���•�š���š���•�U���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�Ÿ�v�P���•�š���š���•���š�Z���š��

perform well, and those that come up short, 

in terms of how friendly they are to federalist 

�‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�X���d�Z�����l���Ç���š�}�����}�o�•�š���Œ�]�v�P���(�������Œ���o�]�•�u�������Œ�}�•�•��

�š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���]�•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�������•�š���š���[�•���À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç��

�š�}���(�������Œ���o���}�À���Œ�Œ�������Z�����•�������š���Œ�u�]�v���������Ç���š�Z����

state’s own laws and procedures and inform state 

�o���������Œ�•���������}�Œ���]�v�P�o�Ç�X���K�µ�Œ���.�Œ�•�š�r�}�(�r�]�š�•�r�l�]�v���U���ñ�ì�r�•�š���š����

Federalism Scorecard���Œ���À�����o�•���Z�}�Á���À�µ�o�v���Œ�����o�����������Z��

�•�š���š�����]�•���š�}���(�������Œ���o���]�v�G�µ���v���������v�����}�+���Œ�•���‰�Œ�����Ÿ�����o��

�•�š���‰�•���š�Z���š���o���P�]�•�o���š�}�Œ�•�������v���š���l�����š�}���•�Z�}�Œ�����µ�‰���š�Z���•����

�•�µ�•�����‰�Ÿ���]�o�]�Ÿ���•�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z���]�Œ���Œ���v�l�]�v�P�•�X��

�d�Œ�����l�]�v�P���&�������Œ���o���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v��
���v�����'�µ�]�����v����

  �d�Z�����(�������Œ���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�����}�v�•�]�•�š�•���}�(���}�À���Œ���ð�ì�ì�����P���v���]���•�����v�����•�µ���r���P���v���]���•��

�š�Z���š���‰�Œ�}���µ�������š�Z�}�µ�•���v���•���}�(���‰�Œ�}�‰�}�•�������Œ�µ�o���•���š�Z���š���]�u�‰�����š���š�Z�����•�š���š���•�X���d�Z���•�����Œ�µ�o���•��

���}���v�}�š���P�}���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����}�v�P�Œ���•�•�]�}�v���o�����‰�‰�Œ�}�À���o�����v�������Œ�����o���Œ�P���o�Ç�����Œ�]�À���v�����Ç���µ�v���o�����š������

���µ�Œ�����µ���Œ���š�•���Á�]�š�Z���o�]�©�o�����������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç���š�}���š�Z�������u���Œ�]�����v���‰�µ���o�]���X

�^�W�E���Á�}�Œ�l�������Á�]�š�Z���}�µ�Œ���o�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���‰���Œ�š�v���Œ�•�U���‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•�U�����v�������v���o�Ç�•�š�•���š�}���•�µ���u�]�š��

�Á���o�o�r���Œ���L���������}�u�u���v�š�•���š�}�����v���}�µ�Œ���P�������P���v���]���•���š�}���Œ���•���]�v�����Z���Œ�u�(�µ�o���‰�Œ�}�‰�}�•������

�Œ�µ�o���•�����v�����š�}���‰�Œ�}�À�]�������o���P���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�����Z���o�o���v�P�����Œ�µ�o���•���š�Z���š���À�]�}�o���š����

�š�Z�����o���Á�X�����P���v���]���•���Z���À�������o�•�}���]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç���Œ���o�]�������}�v���•�µ���r�Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��

���]�Œ�����Ÿ�À���•�v�P�µ�]�����v�������o���©���Œ�•�U�����µ�o�o���Ÿ�v�•�U���u���u�}�•�U��� �̂������Œ�����}�o�o�����P�µ����

�o���©���Œ�•�U�_�����v�����]�•�•�µ�]�v�P���}�š�Z���Œ�����]�Œ�����š�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���o�]�©�o����

�š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�������(�}�Œ�������}�v�P�Œ���•�•���}�Œ���š�Z�����P���v���Œ���o���‰�µ���o�]���v�š�Z���š���•���Œ�À�����š�Z����

�(�µ�v���Ÿ�}�v���}�(���•�µ���š�o�Ç���]�v���µ���]�v�P���‰���}�‰�o�������v�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���]�v�š�}�����}�u�‰�o�Ç�]�v�P�X��

�/�v���î�ì�î�ï�U���^�W�E�������À���o�}�‰���������v�������Œ�o�Ç���Á���Œ�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u���(�}�Œ���•�š���š�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•��

���v�����‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�����v�����š�Œ�����l���•�µ���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�������Ÿ�}�v���(�}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š��

�•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç�����+�����š���•�š���š�������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�}�À���Œ���]�P�v�š�Ç�X��
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  �î�ì�î�ï���Á���•���µ�v���}�µ���š�����o�Ç���š�Z�����Ç�����Œ���(�}�Œ���Z�]�•�š�}�Œ�]�����<�r�í�î�������µ�����Ÿ�}�v��

�Œ���(�}�Œ�u�•���š�Z���š�����u�‰�}�Á���Œ���(���u�]�o�]���•���š�}�����Z�}�}�•�����š�Z���������•�š�������µ�����Ÿ�}�v��

�(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����Z�]�o���Œ���v�U���Œ���P���Œ���o���•�•���}�(���š�Z���]�Œ���u�����v�•���}�Œ���Ì�]�‰�����}�����X���D�]�o�o�]�}�v�•��

�}�(�����Z�]�o���Œ���v���Z���À�����•�µ�+���Œ�������o�����Œ�v�]�v�P���o�}�•�•���•�]�v�������š�Z�����‰���v�����u�]���U��

�Á�]�š�Z���v���Ÿ�}�v���o���•���}�Œ���•���]�v���u���š�Z�����v�����Œ�������]�v�P���Œ�������Z�]�v�P�����o�o�r�Ÿ�u����

�o�}�Á�•�X�����š���š�Z�����•���u�����Ÿ�u���U���u���v�Ç���(���u�]�o�]���•���Z���À�������o�•�}�����]�•���}�À���Œ������

�š�Z���š���š�Z���Ç���‰�Œ���(���Œ�����]�+���Œ���v�š���o�����Œ�v�]�v�P���u�}�����o�•���š�}���š�Z�����•�š���š�µ�•���‹�µ�}�X���/�v��

�Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z�����µ�Œ�P���v�š���v���������(�}�Œ���u�}�Œ���������µ�����Ÿ�}�v�����Z�}�]�����•�U���•�š���š���•��

�Z���À�����‰�µ�Œ�•�µ�������Œ���(�}�Œ�u�•���o�]�l���������µ�����Ÿ�}�v���^���À�]�v�P�•���������}�µ�v�š�•���~���^���•�•��

�š�Z���š�����o�o�}�Á���(���u�]�o�]���•���š�}���µ�•�����š�Z���]�Œ�������µ�����Ÿ�}�v�����}�o�o���Œ�•���š�}���‰�µ�Œ�•�µ����

���v�������µ�����Ÿ�}�v���š�Z���š���Á�}�Œ�l�•���(�}�Œ���š�Z���u�U���Á�Z���š�Z���Œ���š�Z���š�������������‰�Œ�]�À���š����

�•���Z�}�}�o�U���Z�}�u���•���Z�}�}�o�]�v�P���}�Œ���u�]���Œ�}�•���Z�}�}�o�X��

�d�Z�����š�Œ���u���v���}�µ�•���u�}�u���v�š�µ�u���Á���[�Œ�����•�����]�v�P���š�}�����Ç���(�}�Œ�������µ�����Ÿ�}�v��

�Œ���(�}�Œ�u���Z���•���������v���Ç�����Œ�•���]�v���š�Z�����u���l�]�v�P�U���š�Z���v�l�•���š�}���l���Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•�U��

�����µ�����Ÿ�}�v�������À�}�����š���•�U���‰�µ���o�]�����}�8���]���o�•���Á�Z�}�����Z���u�‰�]�}�v���•�š�µ�����v�š�•�U��

���v�����o���������Œ�•���]�v���}�µ�Œ���E���š�Á�}�Œ�l���~���}�š�Z���•�š���š�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����v����

�v���Ÿ�}�v���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�•�X��

�/�v���î�ì�î�ï�U���•���À���v���•�š���š���•���‰���•�•�������µ�v�]�À���Œ�•���o�������µ�����Ÿ�}�v���(�Œ�������}�u�����]�o�o�•�U��

�Á�]�š�Z���•���À���Œ���o���}�š�Z���Œ���•�š���š���•���u�}�À�]�v�P���š�Z�����v�������o�����}�v�������µ�����Ÿ�}�v��

�^�š���š���•���š�Z���š���‰���•�•������
�µ�v�]�À���Œ�•���o�������µ�����Ÿ�}�v��
freedom reforms in 2023

�^�š���š���•���š�Z���š���‰���•�•������
�•�µ���•�š���v�Ÿ���o�������µ�����Ÿ�}�v��
reforms in 2023

�0�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
Reform Sweeps the States

�Œ���(�}�Œ�u�X���W�Œ�]�}�Œ���š�}���î�ì�î�ï�U���}�v�o�Ç���š�Á�}���•�š���š���•���Z�������µ�v�]�À���Œ�•���o�������µ�����Ÿ�}�v��

�(�Œ�������}�u���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X

IOWA

�/�}�Á�����‰���•�•�������š�Z�����.�Œ�•�š���µ�v�]�À���Œ�•���o�����^�����‰�Œ�}�P�Œ���u���}�(���š�Z����

�Ç�����Œ���Á�]�š�Z���]�š�•���^�š�µ�����v�š���&�]�Œ�•�š�������š�U�����v�����o�]�v�P�����o�o���(���u�]�o�]���•���]�v��

�š�Z�����•�š���š�����š�}�����������•�•���µ�‰���š�}���¨�ó�U�ñ�õ�ô�����v�v�µ���o�o�Ç���(�}�Œ�������µ�����Ÿ�}�v�r

�Œ���o���š���������Æ�‰���v�•���•�X���^�W�E���Á�}�Œ�l���������o�}�•���o�Ç���Á�]�š�Z���/�v�•�‰�]�Œ�������>�]�(�������v�����š�Z����

�]�v�r�•�š���š�������}���o�]�Ÿ�}�v���š�}���P���]�v���‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���š�Z�����Œ���(�}�Œ�u�X��

�^�W�E�[�•���Œ�µ�Œ���o���o���Á�u���l���Œ���•�š�Œ���š���P�Ç�����o�•�}���Z���o�‰�������š�Œ���]�v��� �̂����µ�����Ÿ�}�v��

���u�����•�•�����}�Œ�•�_���š�}�����}�v�À�]�v�������o���Á�u���l���Œ�•���š�Z���š���š�Z�]�•���Œ���(�}�Œ�u���Á���•��

popular within the community.

UTAH

�d�Z�����h�š���Z���&�]�š�•�����o�o���^���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�����o�o�}�Á�•���µ�‰���š�}���¨�ô�U�ì�ì�ì��

�‰���Œ���•�š�µ�����v�š���š�}�����������•�•�������µ�����Ÿ�}�v���o���u�}�����o�•���š�Z���š���u�����š��

�š�Z���]�Œ���v�������•�X���d�Z�����>�]�����Œ�š���•���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����‰�o���Ç�����������l���Ç���Œ�}�o����

�����À�}�����Ÿ�v�P���(�}�Œ���Œ���(�}�Œ�u�����v�����]�•���š���l�]�v�P���š�Z�����v���Æ�š���•�š���‰���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z����

�‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç���]�u�‰�o���u���v�š�����X���^�W�E�����Œ�}�µ�P�Z�š���š�}�P���š�Z���Œ���l���Ç��

���}���o�]�Ÿ�}�v���‰���Œ�š�v���Œ�•���š�}���P���]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���š�Z�����Œ���(�}�Œ�u�����v�����‰�Œ�}�À�]��������

�•�š�Œ���š���P�]�����u���•�•���P�]�v�P�U���š���Œ�P���š�������]�v�À���•�š�u���v�š�•�U�����v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š��

���+���]�Œ�•�����}�����Z�]�v�P���š�}���>�]�����Œ�š���•�X��

 

ARKANSAS

�d�Z�������Œ�l���v�•���•���>�����Z�E�^���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]�������(�}�Œ�����}�•�š�•��

���‹�µ���o���š�}���õ�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����•�š���š���[�•���‰���Œ�r�•�š�µ�����v�š���(�µ�v���]�v�P��

�(�}�Œ���‰�µ���o�]�����•���Z�}�}�o�•���}�À���Œ�������š�Z�Œ�����r�Ç�����Œ���‰�Z���•���r�]�v���‰���Œ�]�}���X��

�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�����Œ�l���v�•���•�U�������u���u�����Œ���}�(���^�W�E�[�•���•�š���Œ�š�µ�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u�U��

�Á���•�������l���Ç���‰�o���Ç���Œ���]�v���‰�µ�•�Z�]�v�P���š�Z�]�•���Œ���(�}�Œ�u���š�}���š�Z�����.�v�]�•�Z���o�]�v���X
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FLORIDA

�&�o�}�Œ�]���������Æ�‰���v���������]�š�•���&���u�]�o�Ç�����u�‰�}�Á���Œ�u���v�š��

�^���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u���š�}�����o�o���<�r�í�î���•�š�µ�����v�š�•�X���^�W�E��

�‰�Œ�}�À�]���������š���Œ�P���š�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���d�Z�����:���u���•���D�����]�•�}�v��

�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����š�}�����}�o�•�š���Œ���š�Z���]�Œ�����+�}�Œ�š�•���š�}���u���l�������^���•�����o�]�P�]���o�����(�}�Œ�����o�o��

students.

NORTH CAROLINA

�>���Á�u���l���Œ�•���µ�v�À���]�o�������������µ���P���š���‰�o���v���š�Z���š���]�v���o�µ�����•��

���v�����Æ�‰���v�•�]�}�v���}�(���š�Z�����^�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���^���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�_��

to include all families in the state. �d�Z�����:�}�Z�v���>�}���l����

�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�����v�����š�Z���������µ�����Ÿ�}�v�����}���o�]�Ÿ�}�v���Z���o�‰�����������µ�����š����

�o���Á�u���l���Œ�•���š�}�����Œ�]�À�����š�Z�]�•���À�]���š�}�Œ�Ç�X

OKLAHOMA

�d�Z�����W���Œ���v�š���o�����Z�}�]�������d���Æ�����Œ�����]�š�������š���‰�Œ�}�À�]�����•���š���Æ��

���Œ�����]�š�•���(�Œ�}�u���¨�ñ�U�ì�ì�ì���š�}���¨�ó�U�ñ�ì�ì���(�}�Œ���<�r�í�î���•�š�µ�����v�š�•��

�š�}�����©���v���������‰�Œ�]�À���š�����}�Œ�����Z���Œ�š���Œ���•���Z�}�}�o���}�µ�š�•�]�������}�(���š�Z���]�Œ��

���•�•�]�P�v�������‰�µ���o�]�����•���Z�}�}�o�X���^�W�E���‰�Œ�}�À�]���������š�Z�����K�l�o���Z�}�u�������}�µ�v���]�o��

�}�(���W�µ���o�]�������+���]�Œ�•�U�������o�}�v�P�Ÿ�u���������À�}�����š�����}�(�������µ�����Ÿ�}�v���(�Œ�������}�u��

�Œ���(�}�Œ�u�•�U���Á�]�š�Z�����}�����Z�]�v�P�����v�����š���Œ�P���š�������]�v�À���•�š�u���v�š�•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��

�š�Z���•�������+�}�Œ�š�•�X

OHIO

�'�}�À���Œ�v�}�Œ�������t�]�v�������Æ�‰���v���������š�Z���������µ�����Ÿ�}�v���o�����Z�}�]������

�^���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰���š�}�������µ�v�]�À���Œ�•���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�U���Á�Z�]���Z�����o�o�}�Á�•��

�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P���<�r�ô���•�š�µ�����v�š�•�������¨�ñ�U�ñ�ì�ì���À�}�µ���Z���Œ�����v�����¨�ó�U�ñ�ì�ì��

�(�}�Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P���Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o���•�š�µ�����v�š�•�X���d�Z�������µ���l���Ç�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� 

�Z���•���‰�Œ�}���µ���������Œ���•�����Œ���Z���u���l�]�v�P���š�Z���������•�����(�}�Œ���•���Z�}�}�o�����Z�}�]�������(�}�Œ��

�Ç�����Œ�•�U���Z���o�‰�]�v�P���‰���À�����š�Z�����Á���Ç���(�}�Œ���š�Z�]�•���Œ���(�}�Œ�u�X

� �̂��t�������Œ�����]�v���Œ�����]���o�Ç���P�Œ���š���(�µ�o���(�}�Œ���š�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���š�Z�����^�š���š����
�W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l���]�v���}�µ�Œ�����+�}�Œ�š�•���š�}�������À���v�����������µ�����Ÿ�}�v��
���Z�}�]�������]�v���h�š���Z�X���^�W�E���‰�Œ�}�À�]�����������Œ�]�Ÿ�����o���Œ���•�}�µ�Œ�����•��
�.�v���v���]���o�o�Ç�����v�����‰�Z�Ç�•�]�����o�o�Ç�v�(�Œ�}�u���P�Œ���v�š�•���(�}�Œ��
�u���Œ�l���Ÿ�v�P���š�}�����}�}�š�•���}�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���U���•�š�Œ���š���P�Ç�U��
���v�������}���o�]�Ÿ�}�v���o���������Œ�•�Z�]�‰�v�^�W�E���Á���•���������Œ�]�Ÿ�����o��

�‰���Œ�š�v���Œ���]�v���}�µ�Œ���•�µ�������•�•�X�^

���t�����D�]���Z�����o���D���o���v�����Ì�� 
 ���Æ�����µ�Ÿ�À�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š�U���>�]�����Œ�š���•���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��

  ���•���u�}�Œ�����•�š���š���•�����Æ�‰���v���������µ�����Ÿ�}�v���(�Œ�������}�u�U���š�Z���������u���v����
�(�}�Œ���P�Œ�����š���Œ�������µ�����Ÿ�}�v���}�‰�Ÿ�}�v�•���]�•���}�v�o�Ç���P�Œ�}�Á�]�v�P�X���^�W�E�[�•���s���o�]�v������
�:�}�v�•�}�v���&���u�]�o�Ç�������µ�����Ÿ�}�v���&���o�o�}�Á���<���Œ�Œ�Ç���D�����}�v���o�����š�Œ���À���o������
the country to host workshops with school founders to 
�Z���o�‰���.�o�o���š�Z�]�•���v�����������v�������}�v�v�����š���š�Z���u���Á�]�š�Z���•�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l�•��
�š�}���Œ���u�}�À���������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����o�����Œ�v�]�v�P���u�}�����o�•�X

�8�Q�O�H�D�V�K�L�Q�J
Education 
Entrepreneurship
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  �/�v���î�ì�î�ï�U���<���Œ�Œ�Ç���D�����}�v���o�����Á�}�Œ�l�������Á�]�š�Z���<�r�í�î�������µ�����Ÿ�}�v��

���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•���]�v���í�ì���•�š���š���•�U�����}�v�v�����Ÿ�v�P���š�Z���u���Á�]�š�Z���^�W�E�����8�o�]���š���•��

�š�}���o�����Œ�v�������}�µ�š���š�Z���]�Œ�����Z���o�o���v�P���•�����v�������Æ�‰�o�}�Œ�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��

�š�}�������À���v�������‰�Œ�����Ÿ�����o���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�X���^�W�E���Z�}�•�š�����������Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���]�v��

�Z�]���Z�u�}�v���U���s�]�Œ�P�]�v�]���U���š�Z���š�����Œ�}�µ�P�Z�š���š�}�P���š�Z���Œ���}�µ�Œ���o�}�����o�����8�o�]���š���•�U��

�š�Z�����s�]�Œ�P�]�v�]�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç�����v�����d�Z�}�u���•���:���+���Œ�•�}�v��

�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç�U���Á�]�š�Z���o�}�����o���•���Z�}�}�o���(�}�µ�v�����Œ�•�X���d�Z���Ç��

�Z�������š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���š�}�µ�Œ���š�Z���•�����•���Z�}�}�o�•�����v�����•�������������]�À���Œ�•����

���Œ�Œ���Ç���}�(���•�š�µ�����v�š�•���š�Z�Œ�]�À�]�v�P���]�v���Z�]�P�Z�o�Ç���]�v���]�À�]���µ���o�]�Ì�������o�����Œ�v�]�v�P��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�X���d�Z���������‰�µ�š�Ç���^�����Œ���š���Œ�Ç���}�(�������µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z����

�z�}�µ�v�P�l�]�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����©���v���������š�Z�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�U���o�]�•�š���v������

�š�}���š�Z�������Z���o�o���v�P���•���(�������������Ç���š�Z�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U�����v�����}�+���Œ������

�š�}�����}�v�À���Ç���š�Z���]�Œ�����}�v�����Œ�v�•�����]�Œ�����š�o�Ç���š�}���š�Z�����P�}�À���Œ�v�}�Œ�X���d�Z�����^�W�E��

���8�o�]���š���•�����v�����o�}�����o�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}��

�]�u�‰�Œ�}�À���������µ�����Ÿ�}�v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X



2023

LaunchPad Co-Creation Workshops

LAS VEGAS, NEVADA

  �^�W�E�[�•���.�Œ�•�š���>���µ�v���Z�W���� workshop of 2023 was in partnership 

with �E���Ÿ�}�v���o���D�]���Œ�}�•���Z�}�}�o�]�v�P�������v�š���Œ���(�}�µ�v�����Œ�•�����}�v�����v�������•�Z�o���Ç��

�^�}�]�(���Œ�U���Á�Z�}���Á���Œ�����Á�]�v�v���Œ�•���}�(���š�Z�����î�ì�î�í�������r�W�Œ�]�Ì���X�����v���Œ�������<���]�š�Z�U��

���Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ���}�(��Let Grow,���‰�Œ���•���v�š�������^�<�]�����&�Œ�������}�u�������Ç�•�U�_��

�����‰�Œ�}�i�����š���š�}�����v���}�µ�Œ���P�����]�v�����‰���v�����v���������v�����Œ���•�]�o�]���v�������]�v�����Z�]�o���Œ���v�X��

�:���v�v�Ç�����o���Œ�l�U���(�}�µ�v�����Œ�����v�������Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ���}�(���>�}�À�����z�}�µ�Œ���^���Z�}�}�o, 

�‰�]�š���Z�����������‰�o���v���š�}�����v�•�µ�Œ�����‰���Œ���v�š�•�����v�����‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�����Œ�����š���l�]�v�P��

�����À���v�š���P�����}�(���š�Z�����v���Á�����^�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v�����Œ�]�Ì�}�v���X�����v���U���>���•���s���P���•��

�u�]���Œ�}�•���Z�}�}�o���}�Á�v���Œ�����v�����(�}�µ�v�����Œ���&���o�]���]�����t�Œ�]�P�Z�š���}�(��The Learning 

�K�µ�š�‰�}�•�š���‰�Œ���•���v�š�����������‰�Œ�}�i�����š���š�}�����µ�]�o�����}�µ�š�������Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o���}�‰�š�]�}�v���]�v��

�š�Z�����Ç�����Œ�•���š�}�����}�u�����]�v���}�Œ�����Œ���š�}�����}�v�š�]�v�µ�����•���Œ�À�]�v�P���Z���Œ���•�š�µ�����v�š�•�X

ARLINGTON, VIRGINIA

  �d�Z�����•�µ�u�u���Œ���>���µ�v���Z�W�������Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���Á���o���}�u�������š�Z�Œ�������v���Á��

�‰�Œ�}�i�����š�•���(�}���µ�•�������}�v���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�������µ�����Ÿ�}�v�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•���š�}���•�š�µ�����v�š�•��

�}�(�����}�o�}�Œ�X���/�v���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z�����o�����l���D�]�v���•���D���©���Œ���~�����>���µ�v���Z�W������

�‰�Œ�}�i�����š���]�v���î�ì�î�í�•�U���š�Z���•���������µ�����Ÿ�}�v�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•���‰�Œ���•���v�š�������š�Z���]�Œ��

�]�������•���š�}���.�o�o���š�Z�����v���������(�}�Œ���u�}�Œ�����•���Z�}�}�o�����Z�}�]�������}�‰�Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�����Á���l����

�}�(�����Æ�‰���v���]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����o�o���}�À���Œ���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X���K�v�����‰�Œ�}�i�����š�U��Cash 

�����������u�Ç�U�����]�u�•���š�}���.�o�o���š�Z�������Œ�]�Ÿ�����o���v���������(�}�Œ�������©���Œ���.�v���v���]���o���o�]�š���Œ�����Ç��

���u�}�v�P���Ç�}�µ�v�P���Œ���P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�U���•���«�v�P���š�Z���u���µ�‰���(�}�Œ���o�}�v�P�r�š���Œ�u��

�•�µ�������•�•�X�����v�}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�i�����š�U���<�]�v���������������u�Ç�U�����]�u�•���š�}�����Æ�‰���v�����š�Z����

�u�]���Œ�}�•���Z�}�}�o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v���&�o�}�Œ�]���������L���Œ���š�Z�����‰���•�•���P�����}�(���š�Z�����•�š���š���[�•��

�µ�v�]�À���Œ�•���o�����^�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X�����v�����š�Z�����š�Z�]�Œ�����‰�Œ�}�i�����š�U��Leaders to Legends, 

���]�u�•���š�}���P�Œ�}�Á���š�Z�����Z�}�u���•���Z�}�}�o�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���š���]�o�}�Œ�������(�}�Œ���o�}�Á�r

�]�v���}�u�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���}�(�����}�o�}�Œ�U�������Œ�}�•�•���E�����Œ���•�l���X 

DENVER, COLORADO 

  �/�v���š�Z�����(���o�o�U���^�W�E���Z�}�•�š�����������Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���]�v�������v�À���Œ���Á�]�š�Z���o�}�����o��

�����À�]�•�}�Œ�•���(�}���µ�•�������}�v�����v�Ÿ�r�‰�}�À���Œ�š�Ç�����+�}�Œ�š�•�����v�����Z�}�µ�•�]�v�P�����+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç�X��

�'�Œ���P�����Œ�}�}�l�•���}�(���š�Z���������©���Œ�����]�Ÿ���•���W�Œ�}�i�����š�����v�����>�������^���v���•�U���o�}�����o��

�P�}�À���Œ�v�u���v�š���‰�}�o�]���Ç�����v���o�Ç�•�š�����š���š�Z�����>�]�����Œ�š���•���/�v�•�š�]�š�µ�š�� in Utah, 

�‰�Œ���•���v�š�������^�&�Œ�������š�}�����µ�]�o���U�_�������i�}�]�v�š�����(�(�}�Œ�š�������š�Á�����v���š�Z�����š�Á�}��

�}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•���š�}���µ�•�����u���Œ�l���š�r�����•�������•�}�o�µ�š�]�}�v�•���š�}���]�v���Œ�����•�����š�Z����

�Z�}�µ�•�]�v�P���•�µ�‰�‰�o�Ç���]�v�����Œ�����•���Á�Z���Œ�������(�(�}�Œ�������o�����Z�}�µ�•�]�v�P���}�‰�š�]�}�v�•��

are scarce. �Z�}���l�Ç���D�}�µ�v�š���]�v���W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�[�•�����D���š�š���,�}�Œ�v and 

�:�}���Ç���E�}�Á�]���l�]���‰�Œ���•���v�š�������š�Z���]�Œ���‰�Œ�}�i�����š���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•��

�•�}���š�Z���Ç�������v���‰�Œ�}�À�]�������Z�}�µ�•�]�v�P�����•�•�]�•�š���v�������š�}�����u�‰�o�}�Ç�����•�X��

���Œ�}�•�•�W�µ�Œ�‰�}�•���[�•���:�µ���v���W���y�������v�����D�]�l�������v�•�o���Ç���‰�Œ���•���v�š�������š�Z���]�Œ��

�^���o�]�(�(�����(�(�����š�_���‰�Œ�}�i�����š�U���Á�Z�]���Z���Z���o�‰�•�������µ�����š�����o�}�Á�r�Á���P�����Á�}�Œ�l���Œ�•�U��

�•�µ���Z�����•���•�]�v�P�o�����u�}�š�Z���Œ�•�U���Á�Z�}���o�}�•�����Z�}�µ�•�]�v�P�����v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š��

�����v���(�]�š�•�����(�š���Œ�������Œ���]�•�����}�Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P���������]�š�]�}�v���o���Z�}�µ�Œ�•�X��

�:�K�H�U�H���3�R�O�L�F�\
�0�H�H�W�V���3�H�R�S�O�H

� �̂>���µ�v���Z�W�������]�•�������•�}�o�µ�š���o�Ç�����Œ�]�Ÿ�����o���(�}�Œ���š�Z�}�•�����}�(��

�µ�•���Á�Z�}���Z���À�����]�������•�����v�����Á���v�š���š�}�����Œ�]�v�P���š�Z���u���š�}��

�o�]�(���X���t�����š�����l�o�����������Ç�����Œ�[�•���Á�}�Œ�š�Z���}�(���Z�µ�Œ���o���•���]�v��

�š�Á�}�������Ç�•�X���/�š���‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�Z���š���]�•��

�v�������•�•���Œ�Ç���š�}�����}�µ�v�������]�������•�U�����Œ�����š�����u�]�o���•�š�}�v���•�U��

���v�����‰�µ�š�����Z�����l�•���]�v���‰�o�������X�_������

�r�����Œ�]���v�v�������Œ���]�P���:�}�o�o���U�������•�Z�������������u�Ç��������

�������u���Œ�]�����v�•���(���������v�µ�u���Œ�}�µ�•�����Z���o�o���v�P���•���š�Z���š���o�]�l���o�Ç��

�Á�}�v�[�š���������•�}�o�À���������Ç���‰�}�o�]�Ÿ���]���v�•���]�v���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�������U���(�Œ�}�u��

�‰�}�À���Œ�š�Ç���š�}�������Œ�Œ�]���Œ�•���]�v�������µ�����Ÿ�}�v�X���d�Z�����P�}�}�����v���Á�•���]�•��

�š�Z���š�U���]�v���š�Z�����•�‰�]�Œ�]�š���}�(�����u���Œ�]�����v���]�v�P���v�µ�]�š�Ç�U���š�Z�}�µ�•���v���•���}�(��

���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���‰���}�‰�o�������Œ�����]�v�v�}�À���Ÿ�v�P�����À���Œ�Ç�������Ç���š�}��

�•�}�o�À�����‰�Œ�}���o���u�•���]�v���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���^�W�E�[�•���>���µ�v���Z�W������

���Œ�����š���•�������µ�v�]�‹�µ�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���Á�Z���Œ�������]�À���Œ�•�����o���������Œ�•�U��

�]�v���o�µ���]�v�P���E���š�Á�}�Œ�l���o���������Œ�•�U���&�}�Œ�š�µ�v�����ñ�ì�ì�������K�•�U���•�}���]���o��

���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U�����v�����‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�•�U�����}�o�o�����}�Œ���š�����Á�]�š�Z��

�š�Z���•�����]�v�v�}�À���š�}�Œ�•���š�}���Œ���.�v�����š�Z���]�Œ�����µ�•�]�v���•�•���‰�o���v�•�����v�����•�����o����

�š�Z���]�Œ���]�u�‰�����š�X���W�Œ�}�i�����š���}�Á�v���Œ�•���������}�u�����À���o�µ�����o�����‰���Œ�š�v���Œ�•��

�š�}���}�µ�Œ���E���š�Á�}�Œ�l���]�v���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���v���Á���‰�}�o�]���Ç���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�U��

�]�v���o�µ���]�v�P���µ�v�]�À���Œ�•���o�������µ�����Ÿ�}�v���(�Œ�������}�u�����v�����‰�}�À���Œ�š�Ç��

���o�o���À�]���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����(�Œ�������u���Œ�l���š�X���d�Z���Ç���Á�}�Œ�l�����o�}�•���o�Ç��

�Á�]�š�Z���}�µ�Œ���E���š�Á�}�Œ�l���š�}�����v�•�µ�Œ�����‰�}�o�]���]���•���P�}���š�Z�����o���•�š���u�]�o����

���v�����š�Œ�µ�o�Ç���Z���o�‰���š�Z�}�•�����š�Z���Ç�����]�u���š�}���•���Œ�À���X

�>���µ�v���Z�W�������]�����v�Ÿ�.���•���]�v�v�}�À���Ÿ�À�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����v����

�]�������•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Z�]�P�Z�o�Ç�r���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����‰�Œ�]�Ì���•; �Œ���.�v���•�����v����

�]�u�‰�Œ�}�À���•���š�Z�}�•�����]�������•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�š���v�•�]�À�������}�r���Œ�����Ÿ�}�v��

�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�����Œ�]�v�P�]�v�P���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•���š�}�P���š�Z���Œ�U����

���v�������v���}�µ�Œ���P���•���}�µ�Œ���E���š�Á�}�Œ�l���š�}���������‰�š�����v�������‰�‰�o�Ç ideas 

and lessons learned. 
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  �t�]�š�Z���š�Z�����Á���À�����}�(�������µ�����Ÿ�}�v��
reform in the last four years, the 
�����u���v�����(�}�Œ���u�}�Œ�������µ�•�š�}�u�]�Ì������
�����µ�����Ÿ�}�v���}�‰�Ÿ�}�v�•���Z���•���v���À���Œ���������v���P�Œ�����š���Œ�X�������r�W�Œ�]�Ì�����Œ�����}�P�v�]�Ì���•��
���v�������������o���Œ���š���•���]�v�v�}�À���Ÿ�À���U���(�}�Œ�Á���Œ���r�š�Z�]�v�l�]�v�P���‰�Œ�}�i�����š�•���š�Z���š���}�+���Œ��
���Œ�����Ÿ�À�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�}�����µ�Œ�Œ���v�š�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����<�r�í�î�����Z���o�o���v�P���•�X���t�������Œ����
�‰�Œ�}�µ�����š�}���Z���À�����Œ�µ�v���š�Z���������r�W�Œ�]�Ì�����‰�Œ�}�P�Œ���u���•�]�v�������î�ì�î�ì�U���š�Z���v�l�•���š�}��
�š�Z�����P���v���Œ�}�•�]�š�Ç���}�(���‰���•�š���•�‰�}�v�•�}�Œ�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���d�Z�����Z�µ�‰�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U��
�d�Z�������Z���o�o���v�P�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U���t���o�š�}�v���&���u�]�o�Ç���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U�����v����
�^�š���v�����d�}�P���š�Z���Œ���d�Œ�µ�•�š�X���������Z���Ç�����Œ�U���^�W�E�����Á���Œ���•���¨�í�ñ�ì�U�ì�ì�ì���š�}�Á���Œ����
�����•���o�����š���P�Œ�}�µ�‰���}�(���‰�Œ�}�i�����š�•���š�Z���š���u�����š���}�µ�Œ���Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�����•�•�����v�������À���o�µ���Ÿ�}�v�X��

�d�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(�������r�W�Œ�]�Ì�����]�•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�U���Œ���Á���Œ���U�����v�������}�v�v�����š��
�š�Z�����u�}�•�š�����Œ�����Ÿ�À�������v�������v�š�Z�µ�•�]���•�Ÿ���������µ�����Ÿ�}�v�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•��
�]�v���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•���š�}���}�µ�Œ���E���š�Á�}�Œ�l�X���d�Z�����‰�Œ�]�Ì�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�����v����
���������o���Œ���š���•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•���]�v���š�Z���]�Œ���Á�}�Œ�l�U�����v�����o�����Œ�v�]�v�P�������}�µ�š��
�]�v�v�}�À���Ÿ�À���������µ�����Ÿ�}�v���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���]�v�������Ÿ�}�v�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç��
�•�š�Œ���v�P�š�Z���v�•���}�µ�Œ���E���š�Á�}�Œ�l�X��

�$�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���6�R�O�X�W�L�R�Q�V����

Ed-Prize and Pathways Prize

THE PATHWAYS PRIZE

  �d�Z���v�l�•���š�}���š�Z�����P���v���Œ�}�•�]�š�Ç���}�(���d�Z�����:�}�Z�v���d���u�‰�o���š�}�v��
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U���Z�]�•�]�v�P���d�]�������&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U�����v���������š�Z�����v�����Z���À���v���o��
���µ�Œ�Œ�Ç���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U���^�W�E���Z���•���o���µ�v���Z�����������v���Á���‰�Œ�]�Ì�����‰�Œ�}�P�Œ���u��
�š�}���]�v�•�‰�]�Œ�������v�������������o���Œ���š�����v���Á���u���Œ�l���š�r�����•�������•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•��
�š�}�����Z���o�o���v�P���•���}�(���‰�}�À���Œ�š�Ç�X���W�}�À���Œ�š�Ç���]�•���������}�u�‰�o���Æ���‰�Œ�}���o���u��
�]�v�����u���Œ�]�����U�����v�����Á�����l�v�}�Á���š�Z���š���š�Z���������•�š���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���Z���À����
�(���]�o�������š�}�����}�u�����(�Œ�}�u���š�}�‰�r���}�Á�v���������u���v�����š���•�X���Z���š�Z���Œ�U���Á����
���Œ�������Æ�‰�o�}�Œ�]�v�P���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�Z���š���]�v�À�}�o�À�����š�Z�}�•�����Á�}�Œ�l�]�v�P���}�v���š�Z����
�P�Œ�}�µ�v�����]�v�����v�Ÿ�r�‰�}�À���Œ�š�Ç�����+�}�Œ�š�•���]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}�����Æ�‰���Œ�š�•���]�v���}�µ�Œ��
�ñ�ì�r�•�š���š�����E���š�Á�}�Œ�l�X

  
�d�Z�����W���š�Z�Á���Ç�•���W�Œ�]�Ì���U���u�}�����o������
���L���Œ�������r�W�Œ�]�Ì���U���]�v���o�µ�����•���¨�í�ñ�ì�U�ì�ì�ì��
�]�v���P�Œ���v�š�•���š�}���š�Z�����u�}�•�š���‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P��
�‰�Œ�}�i�����š�•���š�Z���š���������Œ���•�•���Œ�}�}�š�������µ�•���•��
�}�(���‰�}�À���Œ�š�Ç�U���]�v���o�µ���]�v�P�����������•�•��
�š�}�������‹�µ���o�]�š�Ç�������µ�����Ÿ�}�v�U��
�Z�}�µ�•�]�v�P���]�v���‹�µ���o�]�š�Ç�U�����v����
unemployment, to name 
�����(���Á�X���/�š���Á�]�o�o�����o�•�}���•���Œ�À����
���•���������Œ�]�Ÿ�����o���š�}�}�o���š�}���.�v����
�v���Á���‰�Œ�}�i�����š�•���(�}�Œ�����}�v-
�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���(�}�Œ���µ�‰���}�u�]�v�P��
�>���µ�v���Z�W�������Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�����•��
���]�š�Z���Œ���‰�Œ�}�i�����š���}�Á�v���Œ�•���}�Œ������-
�À�]�•�}�Œ�•�X���d�Z�����.�Œ�•�š���W���š�Z�Á���Ç�•���W�Œ�]�Ì����
�Á�]�o�o���o���µ�v���Z���]�v���î�ì�î�ð�X 
  

� �̂�Thank you to those supporters who made this 
�‰�}�•�•�]���o���X���/�š�����Œ�]�v�P�•���š�����Œ�•���š�}���u�Ç�����Ç���•���š�}���•�������Z�}�Á���}�v����
�‰���Œ�•�}�v�[�•�������Ÿ�}�v�•�������v�����Œ�����š���������Á���À�����}�(�����Z���v�P���X��
�/�[�u�����Æ���]�š�������š�}���•�������Z�}�Á���š�Z�����u�}�À���u���v�š���P�Œ�}�Á�•�����v����
what policies and data will come out of listening 
to the stories of so many families impacted by 
�š�Z�]�•���u�}�À���u���v�š�X�_ 

�����v�E���•�]�Ç���Z���/�•�Œ���r�h�o�U���&�}�µ�v�����Œ�U�������v���Œ�Ç�������������u�Ç

2 0 2 3  A N N U A L  R E P O R T

2023    Ed-Prize Winners

•  Let Grow �]�•�������‰�Œ�}�i�����š���š�Z���š�����v���}�µ�Œ���P���•���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���o�����µ�]�o���]�v�P��
���o�}���l�•���š�}���(�}�•�š���Œ���]�v�����‰���v�����v�������]�v���o�����Œ�v���Œ�•���Á�Z�]�o�������v���}�µ�Œ���P�]�v�P��
�����µ�o�š�•���š�}���š���l���������•�š���‰���������l���š�}�����o�o�}�Á�����Z�]�o���Œ���v���š�}���������}�u�����u�}�Œ����
�•���o�(���•�µ�8���]���v�š�X��

�{�� ���L���Œ���•�Z�����v�}�Ÿ���������Z���Œ�����Œ�}�š�Z���Œ���Á���•���•�š�Œ�µ�P�P�o�]�v�P���Á�]�š�Z���Z�]�•��
�Z�}�u���•���Z�}�}�o�]�v�P���o���•�•�}�v�•�U���í�ñ�r�Ç�����Œ�r�}�o�����s�]�Œ�P�]�v�]�����v���Ÿ�À�����E���•�]�Ç���Z��
�/�•�Œ���r�h�o�������•�]�P�v�����������o�����Œ�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���Z�]�u�U���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�v�P��
�������µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���š�Z���š���������‰�š�������š�}���Z�]�•���•�š�Ç�o�����}�(���o�����Œ�v�]�v�P�X���^�Z����
���µ�]�o�š�������v���Œ�Ç�������������u�Ç in 2020, a one-stop shop where 
�Z�}�u���•���Z�}�}�o���Œ�•�������v���P���š���š�Z���������•�š�����}�v�š���v�š�U���]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���o��
�u���š���Œ�]���o�•�U�����v�������µ�•�š�}�u�]�Ì�����o�������}�µ�Œ�•���•�������•�������}�v���š�Z���]�Œ���o�����Œ�v�]�v�P��
needs. 

•  �Z���������Œ�]���P�����]�•�������•���Z�}�}�o���Á�]�š�Z�������u�]�•�•�]�}�v���š�}�������À���o�}�‰�������•���v�•����
�}�(�����P���v���Ç���]�v�����À���Œ�Ç�����Z�]�o�������•���š�Z�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�������������u�]����
���v�����o�]�(�����•�µ�������•�•�X���K�Œ�o�Ç���&�Œ�]�����u���v�U���Z���������Œ�]���P�����(�}�µ�v�����Œ�����v����
�Z���������}�(���•���Z�}�}�o�U���‰�o���v�•���š�}�����‰�‰�o�Ç���š�Z�����u�]�•�•�]�}�v���}�(���Z���������Œ�]���P����
�š�}�����•�•���•�•�u���v�š�•�����v�����µ�•�����š�Z���������r�W�Œ�]�Ì�����P�Œ���v�š���š�}�������À���o�}�‰������
���}�u�‰���š���v���Ç�r�����•���������À���o�µ���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�������o�o�������^�>�����Œ�v�]�v�P��
���Œ�����]�š�•�U�_���Á�Z�]���Z���‰�µ�š�•���•�š�µ�����v�š�•���]�v�����}�v�š�Œ�}�o���}�(���Á�Z���š���š�Z���Ç�����Œ����
assessed on and when. 

13



MONTANA

�'�}�À���Œ�v�}�Œ���'�]���v�(�}�Œ�š�����•�]�P�v�������•���À���Œ���o���Z�}�µ�•�]�v�P���Œ���(�}�Œ�u�•��

�]�v�š�}���o���Á�U���Œ�}�o�o�]�v�P���������l���•�š�Œ�]�v�P���v�š���Ì�}�v�]�v�P���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•��

�š�Z���š���•�Ÿ�G�������v���Á���Z�}�µ�•�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š�•���]�v���š�Z�����•�š���š���X��

�d�Z�����&�Œ�}�v�Ÿ���Œ���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����Z���•���������v�������•�š���µ�v���Z�������À�}�����š����

�}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���Œ���(�}�Œ�u�U���‰�µ���o�]�•�Z�]�v�P���š�Z�����D�}�v�š���v�����•�}�v�]�v�P�����š�o���•���W�Œ�}�i�����š�U��

�Á�Z�]���Z���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�������Ì�}�v�]�v�P�������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}���Z�}�u�����}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����v���Á��

�Z�}�µ�•�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š�•�U�����v�����(�}�Œ�u�������������]�‰���Œ�Ÿ�•���v�����}���o�]�Ÿ�}�v���]�v���(���À�}�Œ��

�}�(���Œ���(�}�Œ�u�X���^�W�E���Z���o�‰�������•�����µ�Œ�����&�Œ�}�v�Ÿ���Œ���‰�Œ���•�]�����v�š�����v���������K���<���v�����o�o��

���}�©�}�v�[�•���}�‰�r�������}�v���Ì�}�v�]�v�P���]�•�•�µ���•���]�v���D�}�v�š���v�����(�}�Œ���š�Z�����t���•�Z�]�v�P�š�}�v��

�W�}�•�š�U�����v�����š�Z�����‰�]���������Œ�������]�À�������•�š���š�������v�����v���Ÿ�}�v���o�����©���v�Ÿ�}�v�X���<���v�����o�o��

�Á���•���]�v�À�]�š���������Ç���'�}�À���Œ�v�}�Œ���'�]���v�(�}�Œ�š�����š�}���•���Œ�À�����}�v�������Z�}�µ�•�]�v�P���‰�}�o�]���Ç��

�š���•�l���(�}�Œ�����U���Á�Z�]���Z���‰�Œ�}�À�]���������Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z�����•�š���š����

�o���P�]�•�o���š�µ�Œ�����š�}���������Œ���•�•���D�}�v�š���v���[�•���Z�}�µ�•�]�v�P�����Œ�]�•�]�•�X��

 

 

MISSISSIPPI

�d�Z���v�l�•���š�}���š�Z�������+�}�Œ�š�•���}�(�����u�‰�}�Á���Œ���D�]�•�•�]�•�•�]�‰�‰�]�U��

�•�š���š�����o���Á�u���l���Œ�•���‰���•�•�������(�µ�o�o�����Æ�‰���v�•�]�v�P�U��

�����‰�Œ�}�r�P�Œ�}�Á�š�Z�������}�v�}�u�]�����‰�}�o�]���Ç���š�Z���š���P�]�À���•��

���µ�•�]�v���•�•���•�������‰�]�š���o���]�v�À���•�š�u���v�š�•���(�}�Œ���Œ���•�����Œ���Z�����v�������Æ�‰���Œ�]�u���v�š���Ÿ�}�v�X��

���Ç�����v���}�µ�Œ���P�]�v�P���š�Z�������Æ�‰���v�•�]�}�v���}�(�����µ�•�]�v���•�•���•�U���š�Z�����•�š���š�����Á�]�o�o�����o�•�}��

���}�}�•�š���š�Z�����o�}�����o�������}�v�}�u�Ç�U���u���l�]�v�P���]�š�����©�Œ�����Ÿ�À�����š�}���}�µ�š�r�}�(�r�•�š���š����

���}�u�‰���v�]���•�����v�����Á�}�Œ�l���Œ�•�X�����u�‰�}�Á���Œ���]�•�����o�•�}�������u���u�����Œ���}�(���^�W�E�[�•��

�&�]�•�����o���W�}�o�]���Ç���t�}�Œ�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰�v�������}���o�]�Ÿ�}�v���}�(���E���š�Á�}�Œ�l���o���������Œ�•���Á�Z�}��

���Œ���������À���v���]�v�P���‰�}�o�]���]���•���š�Z���š���]�v���Œ�����•���������}�v�}�u�]�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v��

�š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X����

IOWA

���µ�]�o���]�v�P���}�v���]�š�•���Z�]�•�š�}�Œ�]�����š���Æ���Œ���(�}�Œ�u���‰���•�•�������]�v��

�î�ì�î�î�U���/�}�Á�����'�}�À���Œ�v�}�Œ���<�]�u���Z���Ç�v�}�o���•���•�]�P�v������

�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���š���Æ���Œ���(�}�Œ�u���]�v�š�}���o���Á�U�������o�]�À���Œ�]�v�P��

�/�}�Á���[�•���š���Æ�‰���Ç���Œ�•�����v�����•�Ÿ�u���š�������¨�í�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v���]�v��

�����}�v�}�u�]�����Œ���o�]���(�X���d�Z�����/�}�Á���v�•���(�}�Œ���d���Æ���Z���o�]���(���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���~�/�d�Z�•���Á���•��

�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���o���]�v���•�����]�v�P���š�Z�]�•���Œ���(�}�Œ�u���š�}���š�Z�����.�v�]�•�Z���o�]�v���U���‰�µ���o�]�•�Z�]�v�P������

�š�}�}�o�l�]�š���(�}�Œ���‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•���š�Z���š�������š���]�o�•���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���š���Æ���]�v��

�/�}�Á���U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z�����+�����Ÿ�À���U���‰�Œ�����Ÿ�����o���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���Œ���(�}�Œ�u�X���/�d�Z���Z���•��

�������v�����v�������Ÿ�À�����u���u�����Œ���}�(���^�W�E�[�•���&�]�•�����o���W�}�o�]���Ç���t�}�Œ�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰�����v����

�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v���^�W�E�[�•���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�����������o���Œ���š�}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�U���Á�Z�]���Z��

�Z���o�‰�•���•�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l�•���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���š�Z���]�Œ�������À�}�������Ç�����v�����}�š�Z���Œ��

�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o�������‰�����]�o�]�Ÿ���•�X�� 

The Tax Cut 

�5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q

   �d���Æ���Œ���(�}�Œ�u���Z���•�����}�u�]�v���š�������]�v���š�Z�����•�š���š���•���•�]�v������

�š�Z�����‰���v�����u�]���X���K�À���Œ���š�Z�����o���•�š���š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•�U���u�}�Œ�����š�Z���v��

�Z���o�(���}�(���š�Z�����•�š���š���•���Z���À�����‰���•�•�������š���Æ���Œ���o�]���(���u�����•�µ�Œ���•�X��

�t�Z�]�o�����t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�������U�������À�}�����š���•���(�}�Œ���š���Æ���]�v���Œ�����•���•��

�}�v���Z���Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P�����u���Œ�]�����v�•�U�����š���o�����•�š���í�ï���•�š���š���•���]�v��

�î�ì�î�ï���‰���•�•�������š���Æ���Œ���(�}�Œ�u�•�U�����Œ�]�À���v�����Ç���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z����

�ñ�ì�r�•�š���š�����E���š�Á�}�Œ�l�X��

�
�7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���6�3�1�����Z�H���L�G�H�Q�W�L�4�H�G���I�X�O�O��

�H�[�S�H�Q�V�L�Q�J���D�V���D���S�R�O�L�F�\���R�S�W�L�R�Q���I�R�U���0�L�V�V�L�V�V�L�S�S�L���V������������

�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���V�D�Z���L�W���S�D�V�V���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\���M�X�V�W��

�D�b�I�H�Z���V�K�R�U�W���G�D�\�V���D�I�W�H�U���L�W�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H���D�V�V�L�V-

�W�D�Q�F�H���6�3�1���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�D�W���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V��

�L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����0�L�V�V�L�V�V�L�S�S�L���V���I�X�O�O���H�[�S�H�Q�V�L�Q�J���O�D�Z��

�L�V���Q�R�Z���W�K�H���P�R�G�H�O���I�R�U���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V���W�R���H�P�X�O�D�W�H����

�t���&�}�Œ���•�š���d�Z�]�P�‰���v�U �^���v�]�}�Œ�������À�]�•�}�Œ�U�����u�‰�}�Á���Œ���D�]�•�•�]�•�•�]�‰�‰�]

� ^ � d � � � d � � � � � W � K � > � / � � � z � � � , � / � ' � , � > � / � ' � , � d � ^

States that passed tax reforms in 2023
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Making Healthcare Reform Permanent

�^�]�v�������î�ì�î�í�U���u�}�Œ�����š�Z���v���ð�ì���•�š���š���•���Z���À�����Œ���u�}�À�����������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}��

�Z�����o�š�Z�����Œ�����•�}���‰���Ÿ���v�š�•�������v���P���š���š�Z���������Œ�����š�Z���Ç���v���������Á�Z���v���š�Z���Ç��

�v���������]�š�v���À���v�����µ�Œ�]�v�P���������Œ�]�•�]�•�X���d�Z���•�����‰�}�o�]���]���•�����v�����o�������}���š�}�Œ�•���š�}��

�‰�Œ�����Ÿ�����������Œ�}�•�•���•�š���š�����o�]�v���•�U���v�µ�Œ�•�����‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�•���š�}���‰�Œ�}�À�]�����������Œ����

�Á�Z���v���š�Z���Œ���[�•�������•�Z�}�Œ�š���P�����}�(�����}���š�}�Œ�•�U�����v�����Z�����o�š�Z�����Œ���������v�š���Œ�•���š�}��

���Æ�‰���v�����š�Z���]�Œ���(�����]�o�]�Ÿ���•���Á�Z���v���š�Z���Ç���Œ�������Z�������‰�����]�š�Ç�X���&�}�Œ���š�Z�����o���•�š��

�š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•�U���E���š�Á�}�Œ�l���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���Z���À�������}�µ���o���������}�Á�v���š�}��

���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z���•�����Œ���(�}�Œ�u�•���o���•�š�������Ç�}�v�����š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�����u���Œ�P���v���]���•�X��

�/�v�•�š�������U���‰���Ÿ���v�š�•�������v���Z���À���������©���Œ�U���u�}�Œ�������������•�•�]���o�����Z�����o�š�Z�����Œ����

�Á�]�š�Z�}�µ�š���u���•�•�]�À�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X

   �t���•�š���s�]�Œ�P�]�v�]���W���t���•�š���s�]�Œ�P�]�v�]�����Œ���‰�����o�����������Œ�Ÿ�.�����š���r�}�(�r�v��������

�~���K�E�•���o���Á�•���(�}�Œ���Z�}�•�‰�]�š���o�•�����v�������]�Œ�š�Z�]�v�P�������v�š���Œ�•�U�����Æ�‰���v���]�v�P��

�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���t���•�š���s�]�Œ�P�]�v�]���v�•���š�}�����������•�•���‹�µ���o�]�š�Ç���Z�����o�š�Z�����Œ����

�}�‰�Ÿ�}�v�•�X�����K�E���o���Á�•���u���l�����]�š���u�}�Œ�������]�8���µ�o�š���(�}�Œ���Z�}�•�‰�]�š���o�•�����v����
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�����t�������Œ�}�o���W�o���©���>�]�������µ�U�������K�U���z���v�l�������/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç

   �t�����l�v�}�Á���š�Z���š���(�}�Œ���}�µ�Œ���]�������•���š�}���G�}�µ�Œ�]�•�Z�U�����}�š�Z���v�}�Á�����v�����]�v���š�Z�����o�}�v�P���š���Œ�u�U���Á����
�v�������������•�š�r�]�v�r���o���•�•���o���������Œ�•���Á�Z�}���Z���À���������À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���Á�Z���š�������v�����������}�v�����]�v���š�Z���]�Œ���•�š���š����
���v�����š�Z�����•�l�]�o�o�•���š�}�����Æ�����µ�š�����š�Z�����‰�o���v���š�}���P���š���š�Z���Œ���X�����o�o���}�(���}�µ�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰�������À���o�}�‰�u���v�š��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P���]�•�����]�u�������š�}�Á���Œ���•���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�U�����v�����•�Z���Œ�‰���v�]�v�P���o���������Œ�•��
�š�}�������o�]�À���Œ���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����Œ���•�µ�o�š�•���(�}�Œ���š�Z�����‰���}�‰�o�����š�Z���Ç���•���Œ�À���X���d�Z�����Œ�����o���‰�}�Á���Œ���]�•���]�v���š�Z����
���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç���}�(���š�Z�]�•���E���š�Á�}�Œ�l�v�(�}�Œ���o���������Œ�•���š�}���‰�µ�š���š�Z���]�Œ���Z�������•���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���•�š�Œ���š���P�]�Ì���U��
�•�Z���Œ���������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�U�����v�����‰�Œ�}�À�]�������š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���v�������•�•���Œ�Ç���š�}���‰�Œ���•�•���(�}�Œ�Á���Œ���X

�&�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J

State Leadership 

� ^ � W � E � � � > � � � � � � � � � Z � ^ � , � / � W � � � ^ � � � Z � s � / � � � � � ^

  �W�����Œ���E���š�Á�}�Œ�l�•�W One of the most important roles 
�^�W�E���‰�o���Ç�•���]�•���š�Z����� �̂��}�v�v�����š�}�Œ�_���}�(���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}��
�]�u�‰�Œ�}�À�����o�]�À���•���]�v���š�Z�����•�š���š���•�X���^�W�E���‰�Œ�}�À�]�����•���‰�����Œ�r�š�}�r�‰�����Œ���o�����Œ�v�]�v�P��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����]�+���Œ���v�š���•�‰�����]���o�Ÿ���•���]�v���o�µ���]�v�P���(�µ�v���Œ���]�•�]�v�P�U��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•�U���P�}�À���Œ�v�u���v�š�����+���]�Œ�•�U���‰�}�o�]���Ç�U�����v����
�•���v�]�}�Œ���o���À���o���u���v���P���u���v�š�X��

  �W���Œ�•�}�v���o�]�Ì���������}�����Z�]�v�P�W���^�W�E�����Æ�‰���Œ�š�•���‰�Œ�}�À�]������
�í�W�í���o���������Œ�•�Z�]�‰�����}�����Z�]�v�P���š�}���E���š�Á�}�Œ�l���‰���Œ�š�v���Œ�•���š�}���Z���o�‰���š�Z���u��
�Á�}�Œ�l���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Z���o�o���v�P���•�U���š�Z�]�v�l���}�µ�š�•�]�������š�Z�������}�Æ�U�����v�������µ�]�o����
�š�Z���]�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰���•�l�]�o�o�•���•�}���š�Z���Ç�������v���P�}���}�v���š�}�����µ�]�o���]�v�P���š�Z�Œ�]�À�]�v�P��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�����•�š���š���•�X 

  ���}�v�(���Œ���v�����•�����v�����Z���š�Œ�����š�•�W���d�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Œ�]�Ÿ�����o��
�P���š�Z���Œ�]�v�P�•�U���o�]�l�����^�W�E�[�•�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P�����v�����}�µ�Œ�����v�v�µ���o�����Æ�����µ�Ÿ�À����
�>���������Œ�•���^�µ�u�u�]�š�U���^�W�E�����v���}�µ�Œ���P���•���}�µ�Œ���o���������Œ�•���š�}���Œ���]�•�����š�Z���������Œ��
���v�����P�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ�U���(���•�š���Œ�U���š�}�P���š�Z���Œ�X��
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By the 
Numbers

250
�^�W�E���š�Œ���]�v�]�v�P�•�����v�������À���v�š�•���š�}�����Œ�]�v�P���š�Z����

�E���š�Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ

����������  
�E���š�Á�}�Œ�l���o���������Œ�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š������

�]�v���^�W�E���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P

������
�o���������Œ�•�����v�Œ�}�o�o�������]�v���^�W�E���W�����Œ��

�E���š�Á�}�Œ�l�•

32
�o���������Œ�•���Œ�������]�À�������í�W�í�����}�����Z�]�v�P���(�Œ�}�u��

�^�W�E�����8�o�]���š���������}�����Z���•

10
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v���^�W�E��

�•�š�Œ���š���P�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•

4
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���Œ�������]�À�������•�š���Œ�š�µ�‰��

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•���Œ�À�]�����•

2 0 2 3  A N N U A L  R E P O R T

� �̂����•���Á�����Á�}�Œ�l���Ÿ�Œ���o���•�•�o�Ç���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�����}�µ�Œ���(�Œ�������}�u�•���]�v��

�}�µ�Œ���}�Á�v���•�š���š���•���•�}���Á���������v���µ�o�Ÿ�u���š���o�Ç���.�Æ���v���Ÿ�}�v���o��

�‰�Œ�}���o���u�•�U���]�š�[�•���]�v���Œ�����]���o�Ç���o�]�(���r�P�]�À�]�v�P���š�}���Z���À���������v���š�Á�}�Œ�l��

of peers that cheer you on and champion your 

�•�µ�������•�•���•�����o�}�v�P���š�Z�����Á���Ç�X���t�������o�o���l�v�}�Á���š�Z���š���•�Z���Œ�]�v�P��

�]�������•�����v���������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���Á�]�o�o���u���l�����µ�•���•�š�Œ�}�v�P���Œ��

���v�����Z���o�‰�����Œ�}�������v���}�µ�Œ���]�v�G�µ���v�����U�����µ�š���š�}���Z���À��������

space where that is fostered, demonstrated, and 

���v���}�µ�Œ���P�������]�•���]�u�u���v�•���o�Ç���Z���o�‰�(�µ�o�X�_

– Mandi Broadfoot, �s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�U

�K�l�o���Z�}�u�������}�µ�v���]�o���}�(���W�µ���o�]�������+���]�Œ�•

� �̂��^�W�E�[�•���‰�����Œ���P�Œ�}�µ�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���š�Z�����u�}�•�š�����+�����Ÿ�À�����š�Z�]�v�P���^�W�E�����}���•��

�š�}�����µ�o�Ÿ�À���š�����o���������Œ�•�X���/�(���/���Á���v�š���š�}���o�����Œ�v�������}�µ�š���o���������Œ�•�Z�]�‰���/�������v��

�š���l�����������o���•�•���}�Œ���Á���š���Z�������Á�����]�v���Œ���}�Œ���Œ���������������}�}�l�X���K�Œ�U���/�������v���•�]�š���Á�]�š�Z��

�•�}�u�����}�(���š�Z�����o���������Œ�•���/�������u�]�Œ�����u�}�•�š�v�‰���}�‰�o�����Á�Z�}�����Œ�����Á�}�Œ�l�]�v�P��

�Á�]�š�Z���P���v���Œ�}�µ�•�����}�v�}�Œ�•���š�}�����µ�]�o�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�����v�����u�}�À���u���v�š�•�X�_

�t �D�]���Z�����o���:�X���Z���]�š�Ì�U�������Æ�����µ�Ÿ�À�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š�U

�D�����l�]�v�����������v�š���Œ���(�}�Œ���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç
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�)�U�R�Q�W�L�H�U���–�Q�V�W�L�W�X�W�H

  Kendall, as a policymaker, 

���©���v���•���^�W�E�[�•�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P for 

�š�Z�����.�Œ�•�š���Ÿ�u���X���^�W�E�����}�v�v�����š�•���Z�]�u��

with think tank leaders who help 

him understand what it would 

take to start his own think tank.

2019

  �<���v�����o�o�����Œ�����š���•���š�Z�����&�Œ�}�v�Ÿ���Œ���/�v�•�Ÿ�š�µ�š����

���v�����i�}�]�v�•���^�W�E�[�•���•�š���Œ�š�µ�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u�U which 

�‰�Œ�}�À�]�����•���(�µ�o�o�r�•���Œ�À�]�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���v���Á��

�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���~�����À���o�}�‰�u���v�š�U���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U��

���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•�U�����š���•�X���&�Œ�}�v�Ÿ���Œ�����Œ�����š���•������

�Œ�}���µ�•�š���‰�}�o�]���Ç���u���v�µ���Œ�������Ç���(�}�Œ���š�Z�����]�v���}�u�]�v�P��

�Z���‰�µ���o�]�����v�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�X

2020 2021 2022 2023

  �&�Œ�}�v�Ÿ���Œ�[�•���‰�}�o�]���Ç���u���v�µ�U���š�Z�����D�}�v�š���v����

�Z�����}�À���Œ�Ç�����P���v�����U���u���l���•���Á���À���•���]�v���š�Z����

�o���P�]�•�o���š�µ�Œ���X���d�Z���Ç���Z���o�‰���‰���•�•���š�Z�����o���Œ�P���•�š��Direct 

�W�Œ�]�u���Œ�Ç�������Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�U���Œ���‰�����o��

the state’s �����Œ�Ÿ�.�����š���r�}�(�r�v������ law, adopt 

the �D�}�v�š���v�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�À�� ���µ���P���š��and put 

�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�•���}�v�����]�P�]�š���o���‰�Œ�]�À�����Ç��in the state’s 

���}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�v�Á�Z�]���Z���‰���•�•���•���Á�]�š�Z���ô�ì���‰���Œ�����v�š��

�À�}�š���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X

  �&�Œ�}�v�Ÿ���Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•���Á�]�š�Z���^�W�E���}�v��strategic 

�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�]�v�P���š�}���•���š���š�Z���]�Œ�����P���v�������(�}�Œ���š�Z�����v���Æ�š��

�o���P�]�•�o���Ÿ�À�����•���•�•�]�}�v�U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���}�v�P�}�]�v�P���•�š���Œ�š�µ�‰��

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X���d�Z���Ç�����o�•�}���‰�µ���o�]�•�Z�����Œ�]�Ÿ�����o���Œ���•�����Œ���Z���}�v��

�š�Z�����•�š���š���[�•���Z�}�µ�•�]�v�P�����Œ�]�•�]�•�U���•���«�v�P���š�Z�����•�š���P�����(�}�Œ��

reform in 2023.

  �&�Œ�}�v�Ÿ���Œ���i�}�]�v�•���^�W�E�[�•���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�����������o���Œ���š�}�Œ 

Program, which focuses intense resources on 

�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�v�]�v�P�U�����}�����Z�]�v�P�U��

���v�����š���Œ�P���š�������]�v�À���•�š�u���v�š�•�X���t�]�š�Z���������]�‰���Œ�Ÿ�•���v��

���}���o�]�Ÿ�}�v�U���&�Œ�}�v�Ÿ���Œ���•�Z���‰�Z���Œ���•���•�Á�����‰�]�v�P���Z�}�µ�•�]�v�P��

reform���š�Z���š���������Œ���•�•���•���Ì�}�v�]�v�P�������Œ�Œ�]���Œ�•�����v�����Z�}�µ�•�]�v�P��

���+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç�X���d�Z���Ç�����o�•�}���Z���o�‰���‰���•�•���•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ���(�}�Œ�u�•��

to healthcare licensing and an ���Æ�‰���v�•�]�}�v���}�(���š�Z����

�•�š���š���[�•���•���Z�}�}�o�����Z�}�]�������‰�Œ�}�P�Œ���u�X

� �̂��^�W�E���‰�Œ�}�À�]�������������E���š�Á�}�Œ�l���}�(���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���/���i�µ�•�š�����]���v�[�š���Z���À�����]�v���D�}�v�š���v���X���E�}���}�v�������o�•�����Á���•�����}�]�v�P��
�š�Z�]�•�X�����}�v�v�����Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ�•���]�v���^�W�E���Á�Z�}�����Œ�������}�]�v�P���š�Z�]�•���]�v���š�Z���]�Œ���•�š���š���•���Z���•���������v���]�v���Œ�����]���o�Ç��
�À���o�µ�����o�������v�����Z���•���u���������u�������������©���Œ���o���������Œ�����v���������K�X�_

�����t���<���v�����o�o�����}�©�}�v

  �<���v�����o�o�����}�©�}�v�U�������(�}�µ�Œ�š�Z�r�P���v���Œ���Ÿ�}�v���D�}�v�š���v���v�U���o���L���Z�]�•���‰�}�•�]�Ÿ�}�v���]�v���P�}�À���Œ�v�u���v�š���š�}���•�š���Œ�š�������v���Á���š�Z�]�v�l��
�š���v�l���š�}���������Œ���•�•���š�Z�����v�������•���}�(�������•�š���š�����]�v���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�X���D�}�v�š���v�����]�•�������o�o�������^�š�Z�����o���•�š�������•�š���‰�o�������_���(�}�Œ���]�š�•���������µ�Ÿ�(�µ�o��
�o���v���•�����‰�������v���������}�v�}�u�]�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�X�����µ�š�����•���š�Z�����•�š���š�������Z���v�P���•���Á�]�š�Z���š�Z�����G�}�}�����}�(���v���Á���Œ���•�]�����v�š�•�U���•�}�����}���š�Z����
�‰�}�o�]���Ç�����Z���o�o���v�P���•���š�Z���Ç���(�������X���t�Z���v���š�Z�����î�ì�î�ì�����o�����Ÿ�}�v���µ�•�Z���Œ�������]�v�������v���Á���Z���‰�µ���o�]�����v�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U���&�Œ�}�v�Ÿ���Œ��

�Á���•���Œ�������Ç���Á�]�š�Z�������‰�}�o�]���Ç�����P���v�������}�v�������Ç���í�����v�����Z���•���������v���]�v�À�}�o�À�������]�v���•���À���Œ���o���u���i�}�Œ���À�]���š�}�Œ�]���•�����À���Œ���•�]�v�����X
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States with state think tanks that have 
partner advocacy organizations.

States with state think tanks that 
have partner litigation centers or 
litigation capacity.

States with state think tanks that have partner 
investigative journalism outlets

States with state think tanks that have leadership 
academies

�����^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l�[�•���u�]�•�•�]�}�v���]�•���š�}�����µ�]�o�������µ�Œ�����o�����(�Œ�������}�u���u�}�À���u���v�š�•��

�]�v���š�Z�����•�š���š���•�U�����v���Z�}�Œ���������Ç���Z�]�P�Z�r�‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�U���]�v�����‰���v�����v�š���š�Z�]�v�l���š���v�l�•�X���^�š���š����

�š�Z�]�v�l���š���v�l�•�U���š�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ�����Œ�]�Ÿ�����o�������‰�����]�Ÿ���•���]�v���š�Z���]�Œ���•�š���š���•���o�]�l���������À�}�������Ç�U��

�o�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�U�����v�����]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�À�����i�}�µ�Œ�v���o�]�•�u�U�����Œ�����š���������‰�}�Á���Œ�(�µ�o���(�}�Œ�������š�}���µ�‰�Z�}�o�������v����

�����À���v�������(�Œ�����r�u���Œ�l���š���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���(�}�Œ���š�Z�����o�}�v�P���š���Œ�u�X 

�ï�ï���•�š���š���•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Z���À�����•�}�u�����š�Ç�‰�����}�(��
infrastructure for freedom in place.

�%�X�L�O�G�L�Q�J���'�X�U�D�E�O�H���)�U�H�H�G�R�P��
Infrastructure in the States

2 0 2 3  A N N U A L  R E P O R T
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916
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  �t�Z�]�o�����v���Á�•�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�����������]�•���}�µ�Œ���P�]�v�P���(�Œ�}�u��

�t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�������U���š�Z���Œ�����]�•���u�µ���Z���Z�}�‰�����(�}�Œ���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ����

�Á�Z���v���Ç�}�µ���o�}�}�l���š�}���Á�Z���š�[�•���Z���‰�‰���v�]�v�P���]�v���š�Z�����•�š���š���•�X��

�d�Z���š�[�•���Á�Z���š���^�W�E�������o�����Œ���š���•�����À���Œ�Ç���Ç�����Œ���Á�]�š�Z�����v�v�µ���o��

�D�����Ÿ�v�P�v�š�Z�����]�v���Œ�����]���o�����o���������Œ�•�U���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�U�����v����

�À�]���š�}�Œ�]���•�����š���š�Z�����•�š���š�������v�����o�}�����o���o���À���o���š�}�����Œ�����l�����}�Á�v��

�����Œ�Œ�]���Œ�•���š�}���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�����o�]�À���•�������Œ�}�•�•���š�Z����

���}�µ�v�š�Œ�Ç�U���(�Œ�}�u���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����µ�‰�X��

���š���^�W�E�[�•���ï�í�•�š�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P�U���Á�����Á���o���}�u�����������Œ�����}�Œ���r

���Œ�����l�]�v�P���v�µ�u�����Œ���}�(�����©���v�������•���Á�Z�}�������u�����š�}�P���š�Z���Œ���š�}��

�u���l�����u�����v�]�v�P�(�µ�o�����}�v�v�����Ÿ�}�v�•�U���•�Z���Œ�‰���v���š�Z���]�Œ���•�š�Œ���š���P�]���•�U��

���v�������Æ���Z���v�P�����]�������•���•�}���š�Z���š���Á�Z���š���Á�}�Œ�l�•���]�v���}�v�����•�š���š���������v��

�•�‰�Œ���������š�}���}�š�Z���Œ�•���(�}�Œ���v���Ÿ�}�v���o���]�u�‰�����š�X��

�)�H�G�H�U�D�O�L�V�P���V���&�R�P�H�E�D�F�N��

Story:  �6�3�1���V�������V�W��

�$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J

� �̂��^�W�E�[�•�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P���]�•�������u�µ�•�š�r���©���v�������À���v�š���(�}�Œ���u�������À���Œ�Ç���Ç�����Œ�X���/�š���]�•�������Z�]�P�Z��

�‰�}�]�v�š���}�v���š�Z�����(�Œ�������}�u���u�}�À���u���v�š�[�•�����v�v�µ���o�������o���v�����Œ�X�_

 
�������t���:�}�Z�v���<�Œ���u���Œ�U���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���:�µ�•�Ÿ����

� �̂��/���Á�Z�}�o���Z�����Œ�š�����o�Ç�����v���}�µ�Œ���P�������À���Œ�Ç���‰���Œ�•�}�v���]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Z�����o�]�����Œ�š�Ç���u�}�À���u���v�š���š�}�����©���v����

�š�Z�����^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l�[�•�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P�X���/�š���]�•���š�Z���������•�š���‰�o���������š�}���o�����Œ�v���(�Œ�}�u�����Æ�‰���Œ�š�•��

���v�����‰�����Œ�•�����•���Á���o�o�����•���v���š�Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���‰���}�‰�o�����‰���•�•�]�}�v���š���������}�µ�š���š�Z�����•���u�����]�•�•�µ���•�X���/���Œ���š�µ�Œ�v��

���À���Œ�Ç���Ç�����Œ���(�����o�]�v�P���Œ���(�Œ���•�Z���������v�������Æ���]�š�������š�}���i�µ�u�‰���]�v�š�}���š�Z�����Á�}�Œ�l���Á�����Z���À�������Z�������X�_

  
�����t���^���Œ���Z���D�}�v�š���o�����v�}�U�����o���•�l�����W�}�o�]���Ç���&�}�Œ�µ�u

� �̂��d�Z�]�•���Á���•���š�Z���������•�š���^�W�E�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P���š�Z���š���/���Z���À�������©���v�������X���/���o���L�����}�u�‰�o���š���o�Ç���]�v-

�•�‰�]�Œ���������v�����Œ�������Ç���š�}���š�����l�o�����š�Z�������Z���o�o���v�P���•�����Z�������X�_

  
�����t�������Œ�Œ�]�����d�Ç�v���v�U �����}�o�‰�Z�����}�}�Œ�•���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

and $1.2M  in sponsorships ����������  total registrants from 500+ organizations in all 50 states

�)�X�U�W�K�H�U��

�)�D�V�W�H�U��

Together.
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Generation Liberty 
�)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P��

   �^�W�E�����µ�o�Ÿ�À���š���•���š�}�u�}�Œ�Œ�}�Á�[�•���o���������Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�µ�Œ���'���v���Œ���Ÿ�}�v���>�]�����Œ�š�Ç��

�&���o�o�}�Á�•�Z�]�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���������Z���Ç�����Œ�����š�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P�U���š�Z�����'�>�&���‰�Œ�}�P�Œ���u��

���}�v�À���v���•���Ç�}�µ�v�P���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•���(�Œ�}�u�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���(�}�Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��

�����À���o�}�‰�u���v�š�U���š�Œ���]�v�]�v�P�U�����v�����v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}�����µ�]�o�������Œ�]�Ÿ�����o��

�•�l�]�o�o�•���v�������������š�}���•�µ�������������]�v���š�}�����Ç�[�•���‰�}�o�]���Ç���Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����X�������o�µ�u�v�]���Z���À�����P�}�v����

�}�v���š�}���o���������‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P�������Œ�����Œ�•���]�v���P�}�À���Œ�v�u���v�š���~�]�v���o�µ���]�v�P�����o�����š�������}�8���]���o�•�•�U��

�(�}�Œ�r�‰�Œ�}�.�š�����µ�•�]�v���•�•���•�U�����v�����‰�µ���o�]�����‰�}�o�]���Ç���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�X

�������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���ï�ó���•�š���š�����š�Z�]�v�l���š���v�l�•���}�+���Œ���Ç�}�µ�v�P���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�}��

���µ�o�Ÿ�À���š�����š�Z�����v���Æ�š���P���v���Œ���Ÿ�}�v���}�(���o���������Œ�•�X

� î � ì � î � ï � � � ^ � E � � � W � ^ � , � K � d

Generation Liberty 
�)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S

����  fellows

21 states represented

260

����
50

111

������

����

656
�7�R�W�D�O���$�O�X�P�Q�L

28 �������t�}�Œ�l���]�v���,�]�P�Z���Œ�������µ�����Ÿ�}�v

�ñ�ì
   

�t�}�Œ�l���]�v���^�š���š���U���>�}�����o�U���}�Œ���E���Ÿ�}�v���o���'�}�À���Œ�v�u���v�š

111
   

�t�}�Œ�l���(�}�Œ���E���Ÿ�}�v���o���E�}�v�‰�Œ�}�.�š�•

118
   

�t�}�Œ�l���]�v���š�Z�����>�]�����Œ�š�Ç���D�}�À���u���v�š

89
   

�t�}�Œ�l�����š���^�š���š�����d�Z�]�v�l���d���v�l�•

260
   

Other

� �̂��>�]�À�]�v�P���]�v�������o�]�(�}�Œ�v�]���U���/���}�L���v���Á�}�v�����Œ���]�(���]�š���]�•���u�Ç���P���v���Œ���Ÿ�}�v��
�š�Z���š���]�•���}�v�����•�š���‰�����Á���Ç���(�Œ�}�u���š�Z�������Æ�Ÿ�v���Ÿ�}�v���}�(���o�]�����Œ�š�Ç�X��
���}�u�]�v�P���š�}�����Z�]�����P�}�U�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����'���v���Œ���Ÿ�}�v���>�]�����Œ�š�Ç��
�&���o�o�}�Á�•�Z�]�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u�U���/���Œ�����o�]�Ì�������Á���������v�������������(�}�Œ������
�(�}�Œ���P�}�}�����]�v�����u���Œ�]�����X���t���������v���•�µ�•�š���]�v���o�]�����Œ�š�Ç���(�}�Œ���}�µ�Œ��
���Z�]�o���Œ���v�����v�����P�Œ���v�����Z�]�o���Œ���v�X���/���(�����o���•�}���‰�Œ�]�À�]�o���P�������š�}��
�Z���À�����u���š���l���Ç���Ç�}�µ�v�P���o���������Œ�•���]�v���}�µ�Œ���u�}�À���u���v�š�X�_

�t���D���<���v�Ì�]�����Z�]���Z���Œ���•�U 
   �W�����]�.�����Z���•�����Œ���Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������v�����î�ì�î�ï���'���v���Œ���Ÿ�}�v���>�]�����Œ�š�Ç���&���o�o�}�Á

� �̂��/���Z���À�����������v���Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v���š�Z�����‰�}�o�]���Ç�����v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���Á�}�Œ�o�����(�}�Œ��
�����}�µ�š���š���v���Ç�����Œ�•���v�}�Á�X���/�[�u���•�}���P�o�������/�����]�����'�>�&�����š���š�Z�]�•���‰�}�]�v�š���]�v���u�Ç��
�����Œ�����Œ�J���/�[�u���v�}�Œ�u���o�o�Ç�������^�‰�}�o�]���Ç���Á�}�v�l�U�_�����µ�š���/���Á���•�������o�����š�}���P���š��
���•�•���v�Ÿ���o�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•�����v�����u�����]�����š�Œ���]�v�]�v�P���š�Z���š���Á�]�o�o���Z���o�‰��
�u�Ç���Á�}�Œ�l���Œ�������Z���u�Ç���š���Œ�P���š�����µ���]���v�����X���/���l�v�}�Á���š�Z�����o���•�•�}�v�•��
�/���o�����Œ�v�������Z���Œ�����Á�]�o�o���Z���o�‰���u�Ç���]�������•���u���l���������Œ�����o���]�u�‰�����š�J�_

– Thomas Savidge,

2 0 2 3  A N N U A L  R E P O R T

21

   ���u���Œ�]�����v���>���P�]�•�o���Ÿ�À�������Æ���Z���v�P�������}�µ�v���]�o�����v�����î�ì�î�ï���'���v���Œ���Ÿ�}�v���>�]�����Œ�š�Ç���&���o�o�}�Á



�$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J��Awards

  �t�/�E�E���Z �î�ì�î�ï�����]�P�P���•�š���t�]�v���(�}�Œ���&�Œ�������}�u�W��

�W�Œ���•���Œ�À�]�v�P���Z�]�P�Z�š�r�š�}�r�t�}�Œ�l���]�v���d���v�v���•�•������

The Beacon Center of Tennessee���Œ�������]�À�������š�Z�]�•�����Á���Œ�����(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����+�}�Œ�š�•��
�š�}���Z���o�‰�����v�•�Z�Œ�]�v�����Œ�]�P�Z�š�r�š�}�r�Á�}�Œ�l���]�v���š�Z�����•�š���š���[�•�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�X�����Ç�����}�]�v�P��
�•�}�U���š�Z���Ç�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���Á�}�Œ�l���Œ�•�[���&�]�Œ�•�š�����u���v���u���v�š���Œ�]�P�Z�š�•�����Œ�����‰�Œ�}�š�����š������
�(�}�Œ���š�Z�����o�}�v�P���š���Œ�u�X���d�Z�]�•���]�•�������u�}�����o���Œ���(�}�Œ�u���(�}�Œ���}�š�Z���Œ���•�š���š���•���o�}�}�l�]�v�P���š�}��
�‰�Œ�}�š�����š���š�Z���]�Œ���Œ�]�P�Z�š�r�š�}�r�Á�}�Œ�l���o���Á�•���(�Œ�}�u�������]�v�P���}�À���Œ�š�µ�Œ�v�����X��

  �t�/�E�E���Z �î�ì�î�ï�����]�P�P���•�š���,�}�u�����^�š���š�����t�]�v�����Á���Œ���W��

�Z���o�]���(���(�}�Œ���t���•�š���s�]�Œ�P�]�v�]�����d���Æ�‰���Ç���Œ�•�� 

�d�Z���������Œ���]�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���t���•�š���s�]�Œ�P�]�v�]�����W�}�o�]���Ç���Œ�������]�À�������š�Z�������]�P�P���•�š��
�,�}�u�����^�š���š�����t�]�v�����Á���Œ�������L���Œ���]�š���Z���o�‰�������•�����µ�Œ�����š�Z�����o���Œ�P���•�š���š���Æ�����µ�š���]�v��
�t���•�š���s�]�Œ�P�]�v�]���[�•���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�U���•���À�]�v�P���š���Æ�‰���Ç���Œ�•���}�À���Œ���¨�ó�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v�X��

  �t�/�E�E���Z �î�ì�î�ï���D�}�•�š���/�v�G�µ���v�Ÿ���o���Z���•�����Œ���Z�����Á���Œ���W��

���]���P�v�}�•�]�v�P���Z�]�•�]�v�P���,�}�µ�•�]�v�P�����}�•�š�•��
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�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U���^�µ�š�Z���Œ�o���v�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U���/�v�•�‰�]�Œ�������>�]�(���U���������Z�}�]�����U���^���Z�}�}�o�&�}�Œ�Á���Œ���U��
���Æ�����o�]�v�����U���Ç���•�X�����À���Œ�Ç���l�]���X�U���d�Z�����,���Œ�]�š���P�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U�����u���Œ�]�����v���&�������Œ���Ÿ�}�v��
�(�}�Œ�����Z�]�o���Œ���v�U�����v�������u���Œ�]�����v�•���(�}�Œ���W�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�X

Trusted Solutions f or a  Better Florida

2 0 2 3  A N N U A L  R E P O R T
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�������š���]�š�•�����}�Œ���U���(�������Œ���o�]�•�u���Œ���o�]���•���}�v�����������o�]���(��
�]�v�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����š�Z���]�Œ�������]�o�]�š�Ç��
�š�}���•�}�o�À�����‰�Œ�}���o���u�•�����o�}�•�����š�}���Z�}�u����
�Œ���š�Z���Œ���š�Z���v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�}�‰�r���}�Á�v��
�u���v�����š���•���(�Œ�}�u���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�������X 
���µ�š�����•���š�Z�����u�����]�������v�����‰�}�o�]�Ÿ�����o��
���o�]�š���•���]�v���t���•�Z�]�v�P�š�}�v���Á�}�Œ�l���š�}��
���]�À�]�������š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�U�����u���Œ�]�����v�•�����Œ����
�����]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�������š�}���À�]���Á�����À���Œ�Ç��
���Z���o�o���v�P�������•�����v�����Æ�]�•�š���v�Ÿ���o�����Œ�]�•�]�•��
�(���Œ���š�}�}�����}�u�‰�o���Æ���(�}�Œ�����v�Ç���]�v���]�À�]���µ���o�U��
community, town, or state to 
address.  
 

�/�v���î�ì�î�ï�U���^�W�E�����}�o�o�����}�Œ���š�������Á�]�š�Z�����Á���Œ���r
�Á�]�v�v�]�v�P���‰�Œ�}���µ�����Œ�����v�������]�Œ�����š�}�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ��
Kendall on �h�E���/�s�/�������h�^�U��a documentary 
�š�Z���š�����]�À���•���������‰���Œ���]�v�š�}���š�Z�����(�}�Œ�����•���š�Z���š���š�����Œ��
us apart, and in turn, how we can come 

Changing Hearts

and Minds

Often, the national media focuses on battles in 

Washington, DC. SPN fellows provide the much-

needed context on what’s happening in the states 

that people feel in their daily lives. SPN also 

connects our Network leaders with top media 

outlets to elevate important stories and trends 

�I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���H�•�H�F�W�V��

110k+
�D�����]�����u���v�Ÿ�}�v�•���}�(���^�W�E�����v�����•�š���š����
�š�Z�]�v�l���š���v�l�•���]�v���š�Z�����E���š�Á�}�Œ�l���‰���Œ���Ç�����Œ�X 

67  
�E���š�Á�}�Œ�l�����]�š���Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z����
�t���o�o���^�š�Œ�����š���:�}�µ�Œ�v���o per year 41  

�K�‰�r�����•�����µ�š�Z�}�Œ���������Ç���^�W�E�����Æ�‰���Œ�š�•��
�]�v���v���Ÿ�}�v���o���u�����]�����}�µ�š�o���š�•

����  
�K�‰�r�����•���‰�o�����������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���^�W�E�[�•��
�•�š���š�����u�����]�����‰�Œ�}�P�Œ���u 

“   UNDIVIDE US       
�L�V���D���4�O�P���H�Y�H�U�\�R�Q�H��
in America needs 
to see.”

�š�}�P���š�Z���Œ���š�}���Œ���•�š�}�Œ�������u���Œ�]�����v�������u�}���Œ�����Ç��
���v�������]�À�]�������v�P���P���u���v�š�X����

�h�E���/�s�/�������h�^ 
premiered to a near 
sell-out audience 
���š���š�Z�������]�P�����‰�‰�o����
�&�]�o�u���&���•�Ÿ�À���o���]�v���E���Á��
�z�}�Œ�l�����]�š�Ç�X��Since the 
�‰�Œ���u�]���Œ���U���š�Z�����.�o�u���Z���•��
�����Z�]���À�������‰�o�������u���v�š�����š��
�.�L�����v���‰�Œ���•�Ÿ�P�]�}�µ�•���.�o�u��
�(���•�Ÿ�À���o�•�X��

�d�Z�����.�o�u���]�•���‰�}�]�•�������š�}��
�u���l�����]�š�•���Á���Ç�����Œ�}�µ�v�������}�o�o���P���������u�‰�µ�•���•���]�v��
�î�ì�î�ð���š�}���•���Œ�À�������•�������P�µ�]�������(�}�Œ���š�Z�����Ç�}�µ�v�P���Œ��
�P���v���Œ���Ÿ�}�v���š�}���Œ���š�µ�Œ�v���š�}�����]�À�]�o�����]�•���}�µ�Œ�•���U��

�}�‰���v�����������š���U�����v�����P�Œ�����š���Œ���•���o�(�r�P�}�À���Œ�v���v�����X

���-�R�Q�D�W�K�D�Q���/�L�S�S����director of the
���������%�L�J���$�S�S�O�H���)�L�O�P���)�H�V�W�L�Y�D�O
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�>�Ç�v�v���,���Œ�•�Z��
�s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���}�(���^�š�Œ���š���P�Ç����

Lawson Bader,�����}�v�}�Œ�•�d�Œ�µ�•�š�����v�������}�v�}�Œ�•�������‰�]�š���o���&�µ�v��

George Coates,�����}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�����Œ�o���K�X���,���o�•�š�Œ�}�u�U���/�/�/���~���Z���]�Œ�u���v�•�U���d�Z�����:�D���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�:�}�Z�v���,�}�}��, �:�}�Z�v���t�]�o�o�]���u���W�}�‰�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�E�]���}�o�����,�}�‰�o�]�v�U���,�}�‰�o�]�v�r�:�����l�•�}�v�����Z���Œ�]�š�����o���������À�]�•�}�Œ�•

�������u���D���Ç���Œ�•�}�v�U �^�š���v�����d�}�P���š�Z���Œ

�d�Œ�����]�����:�X���^�Z���Œ�‰���~�W�Œ���•�]�����v�š�•,���^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l

�^�š���v�(�}�Œ�������X���^�Á�]�u���~�^�����Œ���š���Œ�Ç�•,�����]�o�o���}�(���Z�]�P�Z�š�•���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��

�����Œ�Œ�]�����d�Ç�v���v�U�������}�o�‰�Z�����}�}�Œ�•���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

���Œ�]���P���©���'�X���t���P�v���Œ�U �d�Z�����,���Œ�]�š���P�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�d�Z�}�u���•���>�X���t�]�o�o���}�Æ���~�d�Œ�����•�µ�Œ���Œ�•,���d�Z�����Z�}�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�d�Œ�����]�����^�Z���Œ�‰
�W�Œ���•�]�����v�š�����v���������K

�d�}�v�Ç���t�}�}���o�]���(����
�^���v�]�}�Œ�����Æ�����µ�Ÿ�À�����s�]������
�W�Œ���•�]�����v�š�����v�����^���v�]�}�Œ��
�&���o�o�}�Á�U�������v�š���Œ���(�}�Œ���W�Œ�����Ÿ�����o��
�&�������Œ���o�]�•�u��

�Z���������������W���]�v�š���Œ�� 
�s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���}�(��
�^�š�Œ���š���P�]�����W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•

���u�]�o�Ç���D�������o�]�•�š���Œ
���Æ�����µ�Ÿ�À�����s�]������
�W�Œ���•�]�����v�š

�����Œ�Œ�]�������}�v�l�} 
�^���v�]�}�Œ���s�]�������W�Œ���•�]�����v�š��

SPN
Leadership

� � � K � � � Z � �

� > � � � � � � � � � Z � ^ � , � / � W � � � d � � � � � D

Todd Davidson
�s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���}�(���W�Œ�}�P�Œ���u�•



� � � ^ � ^ � � � d � ^

�����•�Z�����v�������‹�µ�]�À���o���v�š�•�W���¨�ï�U�ô�í�ñ�U�ò�ï�ó

�/�v�À���•�š�u���v�š�•�W���¨�í�ñ�U�ì�õ�ò�U�ï�î�ì

�������}�µ�v�š�•���Z�������]�À�����o���W���¨�í�U�î�ò�í�U�ð�í�ñ

�W�Œ���‰���]�������Æ�‰���v�•���•�W���¨�ð�í�õ�U�î�í�ò

�&�]�Æ���������•�•���š�•�U���E���š�W���¨�í�í�ñ�U�ñ�ï�ð

�d�}�š���o�����•�•���š�•�W���¨�î�ì�U�ó�ì�ô�U�í�î�î

� > � / � � � � � / � > � / � d � / � � � ^

�>�]�����]�o�]�Ÿ���•�W���¨�ò�ñ�ò�U�î�ò�ò

�E���š�����•�•���š�•�W���¨�î�ì�U�ì�ñ�í�U�ô�ñ�ò

�d�}�š���o���>�]�����]�o�]�Ÿ���•�����v�����E���š�����•�•���š�•�W���¨�î�ì�U�ó�ì�ô�U�í�î�î

SPN
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�V

  �^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l���]�•�������v�}�v�‰�Œ�}�.�š���ñ�ì�í�~���•�~�ï�•���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���(�µ�v������

���Ç���š�Z�����P���v���Œ�}�•�]�š�Ç���}�(���}�µ�Œ���������]�����š�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•�X���t�������}���v�}�š���Œ�������]�À�������v�Ç

�P�}�À���Œ�v�u���v�š���(�µ�v���•���(�}�Œ���}�µ�Œ�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����•���Œ�À�]�����•�X���^�W�E���]�•���(�µ�v�����������Ç

�]�v���]�À�]���µ���o�•�U���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•�U�����}�Œ�‰�}�Œ���š�������v�Ÿ�Ÿ���•�U���u���u�����Œ�•�Z�]�‰���(�����•�U�����v�������À���v�š�•�X

SPN 2023 Assets
�D�Q�G���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V

SPN
2023
Expenses

�î�ð�9
�^�š�Œ���v�P�š�Z���v���^�š���š���r

�����•�������>���������Œ�•�����v����
�K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•

�¨�ò�X�î���u�]�o�o�]�}�v

�í�ñ�9 
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•��

and Outreach
�¨�ï�X�õ���u�]�o�o�]�}�v

�õ�9
�����À���o�}�‰�u���v�š��

�¨�î�X�î���u�]�o�o�]�}�v

� d � K � d� � � > � � � ¨ � î � ñ � X � ô � � � D � / � > � > � / � K � E

SPN
2023
Revenue

� d � K � d� � � > � � � ¨ � î � ó � X � í � � � D � / � > � > � / � K � E

�ó�ï�9
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�¨�í�õ�X�ô���u�]�o�o�]�}�v

�í�9
���}�Œ�‰�}�Œ���š��
�¨�î�ò�î�U�ï�î�ð

�î�í�9
�/�v���]�À�]���µ���o�•

�¨�ñ�X�ó���u�]�o�o�]�}�v

�ñ�9
�K�š�Z���Œ���~���À���v�š���Z���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U��
�D���u�����Œ�•�Z�]�‰�U���/�v�š���Œ���•�š�����v����

�K�š�Z���Œ���/�v���}�u���•
�¨�í�X�ï���u�]�o�o�]�}�v

�ï�ñ�9��
�����À���v�������W�}�o�]���Ç��
���v�����^�š�Œ���v�P�š�Z���v��
�&�������Œ���o�]�•�u
�¨�õ���u�]�o�o�]�}�v

�ó�9
�K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•
�¨�í�X�ô���u�]�o�o�]�}�v

�í�ì�9
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�•

�¨�î�X�ó���u�]�o�o�]�}�v
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���Ç���D���]�o
���Z�����l�•���•�Z�}�µ�o�����������u���������}�µ�š���š�}���^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l��
and sent to: 
���©�v�W���d�Œ�����]�����^�Z���Œ�‰��
�^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l��
�í�ñ�ì�ì���t�]�o�•�}�v�����o�À���U���^�µ�]�š�����ò�ì�ì
���Œ�o�]�v�P�š�}�v�U���s�����î�î�î�ì�õ

Online 
�s�]�•�]�š���•�‰�v�X�}�Œ�P�l���}�v���š�����š�}���u���l�����������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���À�]�������Œ�����]�š�������Œ�����}�v���}�µ�Œ���•�����µ�Œ����
���}�v���Ÿ�}�v���‰���P���X���/�(���Ç�}�µ���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}�����Œ�Œ���v�P���������Œ�����µ�Œ�Œ�]�v�P�����}�v���Ÿ�}�v�����Ç���u���]�o�U��
�‰�o�����•�������}�v�š�����š���s�]���š�}�Œ�]�����t���l���.���o�������š���À�]���š�}�Œ�]���›�•�‰�v�X�}�Œ�P.

Ways
to Give

�t�]�Œ�����d�Œ���v�•�(���Œ���}�Œ�����‰�‰�Œ�����]���š�������^�š�}���l��
�/�(���Ç�}�µ���Á�]�•�Z���š�}�����}�v���š�����À�]�����t�]�Œ�����d�Œ���v�•�(���Œ���}�Œ�����‰�‰�Œ�����]���š�������^�š�}���l�U���‰�o�����•�������}�v�š�����š��
�s�]���š�}�Œ�]�����t���l���.���o�������š���À�]���š�}�Œ�]���›�•�‰�v�X�}�Œ�P to let us know that you would like to 
�u���l���������P�]�(�š�X

�>�����À���������>���P�����Ç
�/�(���Ç�}�µ�����Œ�����]�v�š���Œ���•�š�������]�v���u�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���Z�}�Á���Ç�}�µ�������v���]�v���o�µ�������^�š���š�����W�}�o�]���Ç��
�E���š�Á�}�Œ�l���]�v���Ç�}�µ�Œ���Á�]�o�o�v�}�Œ���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�����}�š�Z���Œ���o���P�����Ç���P�]�À�]�v�P���}�‰�Ÿ�}�v�•�����v����
�������}�u�������Z���Œ�š���Œ���u���u�����Œ���}�(���š�Z�����d�Z�}�u���•���Z�}�����>���P�����Ç���^�}���]���š�Ç�v�‰�o�����•�����À�]�•�]�š��
�•�‰�v�X�}�Œ�P�l�o���P�����Ç���}�Œ�����}�v�š�����š���E�]�š�•�����/�}���v�v�]�����•�����š���~�ò�í�õ�r�î�ð�ð�r�ð�ñ�ô�ì�•���}�Œ���o���P�����Ç�›�•�‰�v�X�}�Œ�P.

  �d�Z���v�l�•���š�}���š�Z�����P���v���Œ�}�•�]�š�Ç���}�(���š�Z�����Z�}�����&���u�]�o�Ç�U���Á�����Z���À���������•�‰�����]���o���u���š���Z�]�v�P���P�]�L��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�X���/�(���Ç�}�µ���•�Z���Œ�����Á�]�š�Z���^�š���š�����W�}�o�]���Ç���E���š�Á�}�Œ�l���š�Z���š���Ç�}�µ���‰�o���v���š�}���u���l���������o���P�����Ç���P�]�L��
�š�}���^�W�E�U���š�Z�����Z�}�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���Á�]�o�o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�������v���������]�Ÿ�}�v���o���¨�í�U�ì�ì�ì���š�}���^�W�E���~�µ�‰���š�}���¨�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì�•�X
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